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´²ÜÎÆ ´²ÄÜºîºðºðÆÜ, Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆÜ ºì ¶àðÌÀÜÎºðÜºðÆÜ 
 

2004Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ Éñ³ó³í §ÎàÜìºðê ´²ÜÎ¦ ö´À ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÁ: ²Ýó³Í 
ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÁ »½ñ³÷³Ïí»óÇÝ ³ÏÝ³éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: êï»ÕÍÙ³Ý 
ûñí³ÝÇó Ç í»ñ, §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À í»ñ³Íí»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, áõÝÇí»ñë³É, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
³×áÕ, Ï³ÛáõÝ ¨ ÙñóáõÝ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ»ï³·³ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅáí: Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³Ã»ÃÁ, Ó¨³íáñ»É ÑÙáõï ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ßË³ï³Ï³½Ù: Î³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝù  Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý §ÎàÜìºðê ´²ÜÎÆ¦ 2004Ã. Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 2003Ã. ÃéÇãù³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ñ»ïá ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý, Ï³ÛáõÝ ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ: 2004Ã. ´³ÝÏÁ 
í»ñ³Ñ³ëï³ï»ó Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ, ³Ùñ³åÝ¹»ó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ 
Ýñ³ÝÇó ¹áõñë ·áñÍ³ñ³ñ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, ÐÐ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ½³Ý·í³ÍÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ÁÝ¹·Í»óÇÝ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³Ûù³ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁ áñ³ÏÇ Ýáñ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ: ºÃ» 2003Ã., ÇÝãå»ë ¨ 2004Ã. µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¹³ñÓ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ Ë»É³ÙÇï 
éÇëÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³å³ 2004Ã. ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¹³ñÓ³í Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³Ý»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, ¿Å³Ý³óáõÙÁ ¨ §»ñÏ³ñ¦ ÷áÕ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÁ` ÐÐ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³é³ç »ÏáÕ Ýáñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é: 

2004Ã. §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Çñ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ëï³ï»É ¿ Çñ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, ¹³ñÓ³í 10-³ÙÛ³ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
ûñÇÝ³ã³÷ ÷áõÉ: 2004Ã. ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
§FINANCIAL TIMES¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §THE BANKER¦ ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ³Ù»Ý³ÙÛ³ §î²ðì² ´²ÜÎ¦ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³ÝÁ §ÎàÜìºðê ´²ÜÎ¦ 
ö´À-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 2004Ã. É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ ×³Ý³ã»ÉÁ` ßÝáñÑí»ó §î²ðì² ´²ÜÎ¦ ïÇïÕáëÁ 
¨ §THE BANKER¦ ³Ùë³·ñÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ´ñ»Ý¹»Ý ´ñ»ù»ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §BRACKEN¦ 
Ùñó³Ý³ÏÁ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »õ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó §ÎàÜìºðê ´²ÜÎ¦ 
ö´À-ÇÝ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ 
·áñÍ³Ï³É ×³Ý³ã»ÉÁ: 

¶Ý³Ñ³ï»Éáí 2004Ã. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³Ýó³Í ï³ñÇÝ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É áñå»ë 2003Ã. ÃéÇãù³ÛÇÝ ÷áõÉÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ, 
ß³ñÅÙ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í: îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 29.9% ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ) 18% ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ  ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 12.4%-
áí Ï³Ù 177 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí: àã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 37.4% , ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 31.6% 
³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ½áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 114 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 98.6%-áí: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃÝ ³é³Ýó ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³×»ó 18.8%-áí Ï³Ù 291 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí ¨ 
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Ï³½Ù»ó 1 835 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 2004Ã. ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»É ¿ 
244 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ »Ï³Ùáõï` 2003Ã. 930 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Í³Ë»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ` Ý»ñ³éÛ³É 
½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³×»É ¿ 3.38 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»É 2 079 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  

2003Ã. µ³½³ÛÇÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ 
Ýß»É, áñ 2004Ã. ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ¿ñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ µ»ñ»ó ´³ÝÏÇ ³ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ (³×»É ¿ 
45.2%-áí), Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ½·³ÉÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ´³ÝÏÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

2004Ã. ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý` 
- Í³é³ÛáõÃáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ` µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÏáÙáõÝ³É 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ §Converse Transfer¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, §WESTERN UNION¦ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙÁ, Ñ»ñÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ´³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëñ³ÑáõÙ,  
- Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ`  7 Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ¨ ÐÐ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 
- Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñ³µÝáõÛÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýù ³å³ÑáíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ýáñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ ¨ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É í»ñ³µ³ßËáõÙÁ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³í³ñÓ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 
- ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ` ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ 
online Ï³åÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç §Ù»Ï 
ë»ñí»ñÇ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ ³ÝóáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ å³ñÏÇ Ýáñ³óáõÙÁ:  

2004Ã. ÁÝÃ³óù ëï³ó³í ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ýáñ Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ (Ý»ñ³éÛ³É 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ, ¹ñ³Ù³å³ÑáóÇ ¨ ³ñËÇíÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ) Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ Ï³í³ñïíÇ 2005Ã.: 

¾³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 2004Ã. ³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ ¿ñ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýáñ Ûáõñ³óíáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: ²Ûëå»ë, éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹³Ý¹³Õ»óí»óÇÝ 
ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, ½ëåí³Í ¿ñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý áõÕáõÃÛáõÝÁ:  

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ ¨ ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ, µ³Ûó 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³×Ç ï»Ùå»ñáí` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ã³ÝÏáõÃÛ³Ý, 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí, µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³·ñ»ëÇí í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ý³ËÏÇÝáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ 
¹ÇïíáÕ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ûáõñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: ²ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
ïÇñ³å»ïáÕ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Éáõñç Ñ³Ûï »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ´³ÝÏÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ï÷áñÓÇ ¹ÇÙ³Ï³Û»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ýáñ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ÇÝï»ÝëÇí Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí:   
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²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ´³ÝÏÇ 
¹Çñù»ñÇ Ñ»ï³·³ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñå»ë ³é³ç³ï³ñ áõÝÇí»ñë³É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ` ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: îÇñ³å»ï»Éáí Ýí³½ Í³Ëë³ï³ñ é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ï»ë³Ï»ïÇó ´³ÝÏÁ Ï·áñÍÇ` ÑÇÙÝí»Éáí ´³ÝÏÇ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝáõÛÃÁ, éÇëÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:   

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý. 
- Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×áÕ µ³½³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ÷áñÓ»Éáí Í³ÍÏ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý 
Ýáñ µÝ³·³í³éÝ»ñ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ, ½³Ý·í³ÍÝ»ñ, 
- µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý` í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ, 
- Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
- ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·ÉË³íáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý. 
-  ´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 
- Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ ³×Ç ¨ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý (»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ) ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 
- í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁ` ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·áñÍáÕ (÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñÏ³íáñáõÙ, ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ) ¨ Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñáõÙ):  
- Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ` áõÕÕí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, 
- ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ online Ï³åÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÁ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ï ë»ñí»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ,  
- µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ:  
 ²Ýßáõßï, ´³ÝÏÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñí³Í ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ 
¹³éÝ³ ³é³Ýó ´³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÝÓÝáõñ³ó, ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ:  

´³ÝÏÇ ì³ñãáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Ñ³ÛïÝáõÙ »Ýù Ù»ñ ËáñÇÝ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ áõ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ:   

 
 
 

Ð³ñ·³Ýùáí` 
 

ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ ö´À  
·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý 

ê.Ü³ëÇµÛ³Ý 
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´²ÜÎÆ ÜÎ²ð²¶ÆðÀ 

 
 

              
             §ÎàÜìºðê ´²ÜÎ¦ ö´À-Ý ëï»ÕÍí»É ¿ 1994Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
§ÐÚàôêÆê Ð²ÚÎ²Î²Ü¦ µ³ÝÏÇ Çñ³í³Ñ³çáñ¹Á ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõÝÇ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ïñí³Í  N57 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ÇñÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ` 85% áã é»½Ç¹»Ýï 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿:  ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý` 

 
Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ (÷³Û³ï»ñ»ñÇ)  
ÉñÇí ³Ýí³ÝáõÙÁ 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨Á  

´³ÅÝ»ïáÙëÇ 
ï»ë³ÏÁ  

è»½Ç¹»Ýï 
(áã 

é»½Ç¹»Ýï) ¶áõÙ³ñ 
(Ñ³½.¹ñ³Ù) % 

"HUDSOTRADE LTD",  
Õ»Ï³í³ñ` ºÙ³¹ Øï³ÝÛáõë 
ÊáõñÇ  

áã å»ï³Ï³Ý êáíáñ³Ï³Ý áã é»½Ç¹»Ýï 600,700 48.7% 

êÙµ³ï ²Ýáõß³í³ÝÇ Ü³ëÇµÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ êáíáñ³Ï³Ý é»½Ç¹»Ýï 185,000 15.0% 
Øá¹³É³É Øï³ÝÛáõë ÊáõñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ ²ñïáÝÛ³É áã é»½Ç¹»Ýï 33 0.0% 
Øá¹³É³É Øï³ÝÛáõë ÊáõñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ êáíáñ³Ï³Ý áã é»½Ç¹»Ýï 447,400 36.3% 

Øá¹³É³É Øï³ÝÛáõë ÊáõñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ 
êáíáñ³Ï³Ý-
¾ÙÇëÇáÝ 
»Ï³Ùáõï 

áã é»½Ç¹»Ýï 63,233 x 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É       1,296,366 100.0% 

 
´³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÝ »Ý` 

1993Ã. - ÐÇÙÝ³¹ñí»É ¿ áñå»ë §ÐÛáõëÇë - Ñ³ÛÏ³Ï³Ý¦ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏ:  
1993Ã. - ²ñïáÝ³·ñí»É ¿ ''ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ '' ö´À ": 
1994Ã. - ì»ñ³Ýí³Ýí»É ¿ áñå»ë "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ " ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏ:  
1995Ã. - ¶ñ³Ýóí»É ¿ ºñ»í³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ:  
1995Ã. - ÈÇó»Ý½³íáñí»É ¿ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ` 
áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ å³Ñ³éáõ:  
1996Ã. - ²ñïáÝ³·ñí»É ¿ áñå»ë ÐÐ Î´ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇÉ»ñ` ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
1997Ã. - ì»ñ³Ï³½Ù³íáñí»É ¿ "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ" ö³Ï ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý:  
1997Ã. - ÈÇó»Ý½³íáñí»É ¿ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇóª ÃÇí 57 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñïáÝ³·ñáí:  
1997Ã. - ¸³ñÓ»É ¿ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É: 
1997 Ã.- ¸³ñÓ»É ¿ ºñ¨³ÝÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛÇ µ³ÅÝ»ï»ñ:  
1997Ã. - Ð³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ¿ Ð³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öáùñ ¨ ØÇçÇÝ 
´Ç½Ý»ëÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý Ìñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
1997Ã. - ²Ý¹³Ù³Ïó»É ¿ SWIFT Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:  
1998Ã. - ¸³ñÓ»É ¿ "²ñó³Ë µ³ÝÏ" ´´À µ³ÅÝ»ï»ñ:  
1998Ã. - ¶ñ³Ýóí»É ¿ "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ" ö´À "Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ :  
1999Ã. - Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ Î´ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³Éª ÐÐ å»ï³Ï³Ý /·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý/ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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1999Ã. - Ð³í³ï³ñÙ³·ñí»É ¿ "ÈÆÜêÆ" ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
2000Ã. - Ð³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ¿ Ð³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
2000Ã. - Ð³í³ï³ñÙ³·ñí»É ¿ ²ØÜ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ (USDA) ÏáÕÙÇó 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
2000Ã. - ²ñïáÝ³·ñí»É ¿ "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ" ö´À "Üáñ Ð³×ÁÝ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ:  
2000Ã. - êï³ó»É ¿ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ÉÇó»Ý½Ç³:  
2000Ã. - ²Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ §²ñù³¦ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:  
2000Ã. - êï»ÕÍí»É ¿ "ÎáÝí»ñë ÆÝÏ³ë³óÇ³" êäÀ: 
2001Ã.- ¸³ñÓ»É ¿ "ÎáÝï³Ïï" ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ý¹³Ù: 
2001Ã. - ²ñïáÝ³·ñí»É »Ý "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ" ö´À "¶ÛáõÙñÇ" ¨ "ì³Ý³Óáñ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ:  
2002Ã. - ¸³ñÓ»É ¿ "ØÇ·áÙ " ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù: 
2002Ã. - ²ñïáÝ³·ñí»É »Ý "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ" ö´À "¼í³ñÃÝáó" ¨ "²íÇ³óÇ³" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ 
§¼í³ñÃÝáó¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ:  
2002Ã. - Ð³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ¿ "Ð³Û-·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ" ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ 
¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
2002Ã. - Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í §ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÇ¦ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ýáñ Ï³éáõÛóÇ Ñ³Ý¹Çë³íáñ µ³óáõÙ:  
2002Ã. - "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÁ" ¹³ñÓ»É ¿ §VISA INTERNATIONAL¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉÇÇñ³í ³Ý¹³Ù:  
2003Ã. - §ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÇ¦ ¨ ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (USAID) 
ÙÇç»í ÏÝùí»ó »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ »ñ³ßËÇùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  
2003Ã. - ²ñïáÝ³·ñí»É ¿ ''ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ '' ö´À "²ñï³ß³ï'' Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ :  
2003Ã. - ¸³ñÓ»É ¿ ºñ¨³ÝÇ ²é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÇ ³Ý¹³Ù: 
2003Ã. - §ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÁ¦ ëï³ó»É ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ VISA ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Çñ³íáõÝù (Acquiring Licence),  
2004Ã. - §ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÁ¦ Ý»ñ¹ñ»ó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ýáñ "ÎàÜìºðê 
îð²Üêüºð" ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  
2004Ã. - ¸³ñÓ»É ¿ ÐÐ-áõÙ ²ØÜ ²é¨ïñ³ÛÇÝ å³É³ïÇ ³Ý¹³Ù: 
2004Ã. - ²ñïáÝ³·ñí»É »Ý ''ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ '' ö´À " ê¨³Ý '',  " â³ñ»Ýó³í³Ý '', " Ø»Í³Ùáñ '', 
"²ñÙ³íÇñ '', "Ðñ³½¹³Ý '', "²í³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ: 
2004Ã. - "Financial Times" Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ" ö´À-ÇÝ ßÝáñÑí»É ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ "î³ñí³ µ³ÝÏ " Ùñó³Ý³ÏÁ :  
2004Ã. - "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÁ" ¹³ñÓ»É ¿ Western Union ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Ý¹³Ù:  
2004Ã. - êï»ÕÍí»É ¿ "ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÇ" áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇó ¨ 31.12.04Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ  µ³ÝÏ³ÛÇÝ  Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ (Ñ³ßíÇ ã³é³Í 
2004Ã. í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ·ïÝíáÕ Ð³ÛÏ³å µ³ÝÏÁ)` 

• ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµª 2-ñ¹ ï»ÕÁ (6 027,3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù), 
• 2004Ã. Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ` 3-ñ¹ ï»ÕÁ (2 078,8  ÙÉÝ ¹ñ³Ù), 
• ³ÏïÇíÝ»ñÇ  Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ·ñ³íáõÙ ¿ 4-ñ¹ ï»ÕÁ (33 093,0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù), 
• h³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³Éáíª 5-ñ¹ ï»ÕÁ (11 493,6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù): 
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´²ÜÎÆ ²è²øºÈàôÂÚàôÜÀ 

 
 

 
²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µËáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, 

ßáõÏ³ÛáõÙ ´³ÝÏÇ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇó, ´³ÝÏÇ ¨ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ áõ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáñÙ³ïÇó:  
 ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ãÁÝ¹·Í»óÇÝ ´³ÝÏÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ù»Ï ë»·Ù»ÝïÇ íñ³, ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, ³ÛÉ µ³ó³Ñ³Ûï»óÇÝ 
´³ÝÏÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ, áõÝÇí»ñë³É ¨ ³é³ç³¹»Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 
ÉÇÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ´³ÝÏÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýù 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó¨³Ï»ñåí³Í ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ` ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Á ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇÝ µ³½Ù³µÝáõÛÃ  
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ïáõóáõÙÁ, Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÇÙÇçÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 2004Ã. í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ ãÏñ»ó, 
´³ÝÏÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éÝ»ñÝ ³Ý÷á÷áË ÙÝ³óÇÝ:  
 

 
´²ÜÎÆ àôÄºÔ ÎàÔØºðÀ, ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÀ   

 
 
 ´³ÝÏÇ ¹ÇñùÇ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ïñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù 
³ÏÝÑ³Ûï ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ´³ÝÏÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Çñ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Ø»ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí ´³ÝÏÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 
- ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, µ³í³ñ³ñ ¨ Ýí³½ Í³Ëë³ï³ñ é»ëáõñë³ÛÇÝ 
µ³½³, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ëáßáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáõÛÉ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, 
- ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ, Ýí³½ éÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
- ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï, µ³ñÓñ³Ï³ñ· ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¨ ï»ëù, ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ï»Õ³Ï³ÛáõÙÁ,  
- Ù³ïáõóíáÕ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  µ³½Ù³µÝáõÛÃáõÃÛáõÝ, ³ñ³·³·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ë³Ï³·Ý»ñÇ ¨ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ  ûåïÇÙ³ÉáõÃÛáõÝ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·,   áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ VIP Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ, 
- ARCA ¨ VISA Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ, ù³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ, ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ó³ÝóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ïíÛ³É µÝ³·³í³éÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ µ³½³ ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñ, 
- þþ´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹þþ, Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³íïáÙ³ï³óí³Í 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, 
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- ÐÐ-áõÙ ¨ ³ñï»ñÏñÝ»ñáõÙ íëï³Ñ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
É³ÛÝ ó³Ýó, Ó»éùµ»ñí³Í ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝ, 
- è¸ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áñÓ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
- ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ñÏÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÙ, 
- µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ,  
-½áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½ ÉÇÝ»Éáí, 
- ÐÐ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ºñ¨³ÝáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ,  Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï 
online Ï³åÇ, Ù»Ï ë»ñí»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ, 
- ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ýáõÝÏóÇáÝ³É, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝ, áñ³Ï³íáñí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
- áñáßáõÙÝ»ñÇ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝ : 

 
 

´²ÜÎÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀ 
 

 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ  

2003-2004ÃÃ. Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÁ áñå»ë ·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝù áñ¹»·ñ»É ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý, ûåïÇÙ³É ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, µ³ñÓñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÛÝ Ñ³ïáõÏ 
ËáõÙµÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³½Ù³µÝáõÛÃ, Ù»Í³Í³í³É ¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
´³ÝÏÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÁ 
³Ûë ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É áñå»ë ·áñÍ³ñùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÙåñáÙÇë:    

¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ 
÷áËß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, µÇ½Ý»ë ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñáí, Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÇÙÇçÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí:  

´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇó »Ý Ù³ïã»ÉÇ ¨ µ³ó Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ  
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, 
µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ³ÏóÇ³Ý»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ: 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ.  

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñ³Í Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹³ñ³óÇ, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ËÇëï 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù: Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, å³ßïáÝÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙÁ, í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, 
Ëñ³ËáõëáõÙÁ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí, ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ý»ñµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñáí, áñáßáõÙÝ»ñáí ¨ Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ¨ å³ßïáÝ»³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí: êáõµáñ¹ÇÝ³óÇ³ÛÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å³ÛÙ³Ý ¿: Àëï áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
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Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ (ÉÇÙÇïÝ»ñÁ) ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  
2004Ã.-Çó ´³ÝÏÝ ³Ýó³í í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Áëï áñÇ ³ßË³ï³ÏóÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó ½µ³Õ»óíáÕ å³ßïáÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõó, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó 
¨ áñ³ÏÇó:        
´³ÝÏ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³éáõÙáí ´³ÝÏÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³íáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³, ÏÇñ³é»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏÇñ³é³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÇÝãÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 
ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ´³ÝÏÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýí³½ 
Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÏáÙåñáÙÇë³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, Ç 
ëÏ½µ³Ý» éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ µ³ó³éÙ³Ý, í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí:  
 

 
 

´²ÜÎÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü  ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 
 
´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.  
1) ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ Í³í³É Ï³½ÙáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨/Ï³Ù »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ`  
- Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ,  
- ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³¹ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ µ³óÙ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñ³· 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ WESTERN UNION, CONTACT, MIGOM, CONVERSE 
TRANSFER Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí,  
- ARCA ï»Õ³Ï³Ý ¨ VISA ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý ë³ñù»ñÇ ÙÇçáóáí,  
- ´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (bank-client, internet-banking, telephon-banking, fax-banking) 
ÙÇçáóáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ, 
- ü³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³å³éÇÏ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,  
- »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
- í³ñÏ³íáñáõÙ` ³/ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ò¼ ¨ ¶´² Íñ³·ñ»ñáí, µ/ ¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñáí, ·/ USAID í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí, ¹/ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí/, »/ áëÏÛ³ Çñ»ñÇ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ, ½/ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¿/ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, Á/ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ 
í×³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ã/ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Å/ ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
(³Û¹ ÃíáõÙ` åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí),  ³é³çÝ³Ï³ñ· ³å³Ñáíí³Í ¨ ³ÛÉ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ:  
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÐÐ å»ï³Ï³Ý ¨ è¸ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ,  
- óå³Ñ³Ýç, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ÝáõÝáí µ³óíáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
- ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¨ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 
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2) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
- ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó` ³/ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó` ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
×ÛáõÕ»ñÁ, µ/ ³é¨ïñÇ Ñ³ïí³ÍÁ, ·/ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ, ¹/ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, »/ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïí³ÍÁ,  
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý` ÐÐ ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, è¸ áã 
å»ï³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ` ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ, Ñ»é³Ï³åÇ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Ý,  
- ÐÐ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó` ºñ¨³ÝÇ, Èáéáõ, ÞÇñ³ÏÇ, Îáï³ÛùÇ, ²ñÙ³íÇñÇ, ²ñ³ñ³ïÇ, 
¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñÁ, Ýáñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ »Ý` ÐÐ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí 
Ù³ñ½»ñÁ, Ëáßáñ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ` êÛáõÝÇùÇ, Èáéáõ Ù³ñ½»ñÁ,     
- ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿` è¸ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ` 
ØáëÏí³ ù³Õ³ù), ²ØÜ, ìñ³ëï³ÝÁ, àõÏñ³ÇÝ³Ý, ÂáõñùÇ³Ý,  
- ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` è¸ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý,  

3) Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÝ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý, 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ.  
- é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ`  
 ³/ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù` Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ, Ñ³ßí³ñÏ³¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ, åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ,  
 µ/ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇù, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ` óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ, 
Ñ³ßí³ñÏ³¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ åÉ³ëïÇÏ 
ù³ñï»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ,  
- áã é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ` 
 ³/ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù` Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ, åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ,  
 µ/ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇù, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ` óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ, 
Ñ³ßí³ñÏ³¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ:  
 àñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËáõÙµ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËáõÙµ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ VIP 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝó Íñ³·ñí³Í ¿ Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã 
Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñáí:  
 

 
ÂÔÂ²ÎÆò ´²ÜÎºð 

 
 

 ´³ÝÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 18 »ñÏñÝ»ñáõÙ, 41 
µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³óí³Í ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ²ñï»ñÏñáõÙ ´³ÝÏÇ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÝ »Ý` 
 
 

ÂÕÃ³ÏÇó   µ³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
´³ÝÏÇ í³ñ-
Ï³ÝÇßÁ Áëï 

Moodys-Ç 
ºñÏÇñ ø³Õ³ù 

DEUTSCHE BANK AG Aa3 GERMANY 
FRANKFURT AM 

MAIN 

KBC BANK NV Aa3 BELGIUM BRUSSELS 
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AMERICAN EXPRESS BANK LTD. A2 USA NEW YORK 

COMMERZBANK AG A2 GERMANY 
FRANKFURT AM 

MAIN 

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS A1 USA NEW YORK 

ÂÍÅØÒÎÐÃÁÀÍÊ Ba1 ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

AS SAMPO BANK A2 ESTONIA TALLINN 

PAREX BANK Ba1 LATVIA RIGA 

ÑÁÅÐÁÀÍÊ ÐÎÑÑÈÈ Ba1 ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

ÀËÜÔÀ ÁÀÍÊ Ba2 ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

ÏÐÎÌÑÂßÇÜ ÁÀÍÊ B1 ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

AKBANK TAS STAMBUL B2 TURKEY ISTANBUL 

ÓÊÐÑÎÖÁÀÍÊ B2 ÓÊÐÀÈÍÀ ÊÈÅÂ 

ÎÀÎ ÁÀÍÊ ÖÅÍÒÐÊÐÅÄÈÒ Ba1 ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ ÀËÌÀÒÀ 

 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÁÀÍÊ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

- ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

 
ÎÐÃÐÅÑ ÁÀÍÊ 
 

- ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

ÐÓÑÑÊÈÉ ÑËÀÂßÍÑÊÈÉ ÁÀÍÊ - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

ÁÀÍÊ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

БАНК ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

RAIFFEISEN CENTROBANK AG - AUSTRIA VIENA 

ÄÈÀËÎÃ ÁÀÍÊ - ÓÊÐÀÈÍÀ ÄÍÅÏÐÎÏÅÒÐÎÂÑÊ 

 
UNION DE BANQUES ARABES FRANCAISES 

- FRANCE PARIS 

"ÀÆÈÎ" ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÉ ÁÀÍÊ - ÓÊÐÀÈÍÀ ÊÈÅÂ 

ÈÍÒÅЛËÅÊÒ ÁÀÍÊ - ÃÐÓÇÈß ÒÁÈËÈÑÈ 

ÅÂÐÎÒÐÀÑÒÁÀÍÊ - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

FEDERAL BANK OF THE MIDDLE EAST - CYPRUS NICOSIA 

KOMERCIJALNA BANK AD BEOGRAD - 
Serbia and 

Montenegro 
BELGRAD/ SERBIA 

FEDERAL BANK OF LEBANON - LEBANON BEIRUT 

ÌÅÆÃÎÑÁÀÍÊ - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

ÀÇÈÀ УÍÈÂÅÐÑÀË ÁÀÍÊ - ÊÛÐÃÛÇÑÒÀÍ ÁÈØÊÅÊ 

УÍÈÂÅÐ ÁÀÍÊ ÀÊÁ - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

BC MOLDINDCONBANK S.A. - MOLDOVA KISHNEV 

ÃËÎÁЭÊÑ ÁÀÍÊ - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 
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ÀS TRASTA KOMERSBANKA - LATVIA RIGA 

AB UKIO BANKAS - LITHUANIA CAUNAS 

ÓÊÐÏÐÎÌÁÀÍÊ - ÓÊÐÀÈÍÀ ÊÈÅÂ 

RIETUMU BANKA - LATVIA RIGA 

ÀÊÁ ÊÛÐÃÈÇÑÒÀÍ  - ÊÛÐÃÛÇÑÒÀÍ ÁÈØÊÅÊ 

ÀÊÁ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÁÀÍÊ - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

ÌÀÑÒ-ÁÀÍÊ - ÐÎÑÑÈß ÌÎÑÊÂÀ 

AMERICAN EXPRESS BANK GMBH - GERMANY 
FRANKFURT AM 

MAIN 

  
 

 
 
 
 

2004Ã. ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ 
 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
 
2004Ã. ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó áñå»ë 2003Ã. ëÏÇ½µ ³é³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ã»Å³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý` Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ 
Ñ³ñÃ³ÏáõÙ: 2003Ã.-Çó µ³ÝÏ»ñÇ áñ³Ï³å»ë ÷áËí³Í í³ñù³·ÇÍÁ 2004Ã. é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³·ñ»ëÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ áõÝ»ó³í: 2004Ã. 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³ñ»Ýå³ëï ¿ÇÝ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
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Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ï»ë³Ï»ïÇó: 2004Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹ñë¨áñ»ó ¿³Ï³Ý ³×` ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³å³Ñáí»Éáí Ý³¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ: 

2004Ã. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ã»ñ¨ë ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í³ïÃ³ñ³óáõÙ:   

2004Ã. µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ»Éáõ Ý³ËÏÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ½Çç»óÇÝ 
Çñ»Ýó ï»ÕÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ´³ÝÏ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñ¹³ñ³óí»óÇÝ: ¸ñ³ ³å³óáõÛóÝ »Ý, 
ûñÇÝ³Ï, åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 60%-Ç ã³÷áí ³×Á, ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ 
³×Á ³í»ÉÇÝ ù³Ý 50%-áí, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (µ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ) ï³ñ³ÍáõÙÁ, ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, éÇëÏ»ñÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ù³Ýñ³Í³Ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Æñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 2004Ã. ´³ÝÏÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ ´³ÝÏÁ 
Íñ³·ñ³íáñ»Éáí Çñ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ÇñÁ ¨ 2004Ã. ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³ÝËáñáß»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ` Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»Å³óáõÙÁ, ³ÏÝÏ³É»Éáí ¨ ÷³ëï³óÇ 
³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí 2004Ã. Ýáñ` é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ·³µ»ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÐÐ ßáõÏ³ ÙáõïùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ ¨ 2004Ã. ·áñÍ»ó Çñ Íñ³·ñÇ ¨ ÷³ëï³óÇ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ¿³Ï³Ý³å»ë µ³ñ»É³í»ó Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»ó ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
µÝ³·³í³éÁ, ¿³å»ë Ù»Í³óñ»ó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÁ` ³å³Ñáí»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:  

2004Ã. Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ³ç³Ïó»óÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
³é³ç³ÝóÇÏ å³Ñ³ÝçÇÝ, ÇÝãÁ ß³Ñ»Ï³Ý ¿ñ Ý³¨ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ:  

 
2004Ã. ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ 

 
2004Ã. ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

ËáãÁÝ¹áïáÕ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ` ³é³í»É Ï³ñ¨áñ éÇëÏ»ñ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý` 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó` ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ,  
• ³ÛÉ »ñÏñÇ (è¸) éÇëÏÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ, 
• Ýáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÝÁ,  
• Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍáÝÁ: 
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù áõÝ»ó³Ý ÐÐ ³ÙµáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: Î³ñ¨áñ»Éáí ³Ûë éÇëÏ»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ, ´³ÝÏÁ Ý³Ë³Ýß»ó Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù, ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³éáõÙ: ²Ûë 
Ùá¹»ÉÁ ãµ³ó³é»ó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ³Ûë éÇëÏ»ñÁ` ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ´³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 2004Ã. Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ¹Çñù»ñÇ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
³å³Ñáí»ó éÇëÏ»ñÇ ½ëåáõÙÁ: ÎÇñ³éí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ µ»ñ»óÇÝ ³Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÝÝ³Ë³¹»å 286 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ½áõï »Ï³ÙïÇ:   
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ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ` Ù³ñÅ³ÛÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ, ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ãµ»ñ»ó ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ãÝí³½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ,  
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÏñ»ó` ï³ï³Ýí»ó 6.0-
6.5 ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáëÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ í³ñÏ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»ó 19-Çó 16% 
(µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝáõÛÝå»ë Ýí³½»ó), ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáíí»ó í³ñÏ»ñÇó 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 29%-Ç ³×` Ç Ñ³ßÇí Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ´³ÝÏÁ í³ñ»ó 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ³å³Ñáí»Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

è¸ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íÇã ßáõÏ³Ý 2004Ã. ³ñÓ³Ý³·ñ»ó ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÚáõÏáëÇ ¨ Ýñ³ Ñ³ñ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë 
»ñ¨áõÛÃÁ ÃáÕ»ó Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É è¸ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í ÁÝÃ³óÇÏ ÏáñáõëïÝ»ñÁ` 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ñ·³íáñ»Éáí åáñïý»ÉÁ, ¨ ï³ñÇÝ »½ñ³÷³Ï»É 46 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ½áõï »Ï³Ùáõïáí: 

àã é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ·áñÍáÝ: ê³Ï³ÛÝ 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ éÇëÏÇ ³Ûë ·áñÍáÝÇÝ Ñ³Ï³½¹áÕ ÙÇçáó³éáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ØáëÏí³ ù³Õ³ùáõÙ 
´³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ï³½¹»ó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³ÑáëùÇÝ, ³ÛÉ¨ Ýå³ëï»ó áã 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 2004Ã. »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ áã é»½Ç¹»Ýï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ³×»óÇÝ 23.2%-áí Ï³Ù 139 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí: 

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍáÝÁ, ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ýáñ 
·áñÍÁÝÃ³ó, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ ¹³ßï: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ` Ù»Ï ë»ñí»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óñ»ó ÑÝ³ñ³íáñ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, Í³Ëë»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: êï»ÕÍíáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÇÝùÝ³Í³ÍÏÙ³Ý Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ÁÝ¹áõÝí»ó 9 ³ÙÇë: 
´áÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ 2004Ã. ³í³ñïÇÝ` ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÛÃáí, 
ÇëÏ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÇÝùÝ³Í³ÍÏÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÁ áñáß 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý »ñÏ³ñ³Ó·í»É ÙÇÝã¨ 12 ³ÙÇë: Ì³Ëë»ñÇ ÇÝùÝ³Í³ÍÏÙ³Ý 
³ñ³·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áñáßí»ó Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³Ý³Û»É` ÁÝ¹É³ÛÝ»É ëï»ÕÍí³Í 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ:   

ÆÝãå»ë ¨ ëå³ëíáõÙ ¿ñ`  
- 2004Ã. Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »Õ³í ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ áõÅ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ãµ»ñ»ó ´³ÝÏÇ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ·³µ»ñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ 
ïÇñ³å»ïáÕ Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»ó³í ´³ÝÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ³Ùñ³åÝ¹»É ´³ÝÏÇ ³é³ç³ï³ñ 
¹Çñù»ñÁ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ëå³ëáõÙÝ»ñáí, 
- í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷áùñ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, ÇÝãå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³ÛÝå»ë ¿É ´³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ó³í:  
- ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÝáñÙ³ïÇíÇ å³Ñ³ÝçÁ ãµ³í³ñ³ñáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ 2004Ã. 
³ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ·³µ»ñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ Ýáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëñ»ó ´³ÝÏÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ¨ 
Ñ»ï³·³ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ×ß·ñïÙ³Ý ·áñÍáÝ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³: 
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Î³ñ¨áñ»Éáí éÇëÏ»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ´³ÝÏÁ Ý³Ë³Ýß»É ¿ Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
 
´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ 2004Ã. 
 

2004Ã. ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÝ »Ý` 
1. “FINANCIAL TIMES” Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý “THE BANKER” ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó 

²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ³Ù»Ý³ÙÛ³ §î²ðì² ´²ÜÎ¦ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³ÝÁ 
´³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí»ó 2004Ã. §î²ðì² ´²ÜÎ¦ ïÇïÕáëÁ, 

2. ÐÐ ü¾Ü ¨ Î´ ÏáÕÙÇó ´³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí»ó §2004Ã. ÐÐ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ·áñÍ³Ï³É¦ ïÇïÕáëÁ, 

3. ´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³í»É³ó³í 7-áí ¨ Ï³½Ù»ó 13,  
4. 2004Ã. ³ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (´³ÝÏÇ Ñ»ï Ù»Ï ï³ñáõó ³í»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ) 

ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 45.2%-áí, 
5. Þ³ÑáõÛÃÝ  ³×»ó 3.4 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»ó 2 078 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
6. ´³ÝÏÁ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ñ³í»ó 2-ñ¹ ï»ÕÁ, 
7. ROA óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»ó 5%, 
8. 2004Ã. ArCa ï»Õ³Ï³Ý ¨ VISA ÙÇç³½·³ÛÇÝ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³×»ó 46.3%-

áí  ¨ Ï³½Ù»ó 8728 Ñ³ï, 
9. ¾³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»ó í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ Ï³½Ù»ó 1.5%, 
10. Ü»ñ¹ñí»ó Ñ»ñÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
11.  êï»ÕÍí»ó CONVERSE TRANSFER ³ñ³· ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
12. Ü»ñ¹ñí»ó WESTERN UNION ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
13. Ü»ñ¹ñí»ó ÏáÙáõÝ³É í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
14. Ü»ñ¹ñí»ó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï online Ï³åÁ, §Ù»Ï ë»ñí»ñÇ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý,  
15. ´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
16. êï»ÕÍí»óÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñí»óÇÝ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 

17. ÈÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»ó ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 

18. Î³ï³ñ»É³·áñÍí»ó Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
 

 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³½Ù 
 
 2004Ã.  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 45.2%-áí: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí»ó 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, Ù³Ýñ³Í³Ë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí, ÃáÕ³ñÏ³Í åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ 
ù³Ý³Ïáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ¹ñ³ÝóÇó 
û·ïíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ù³Ý³ÏÇ ³×áí: ´áÉáñ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ´³ÝÏáõÙ ëå³ë³ñÏ³Í` 
·ñ³Ýóí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ 
Ï³½Ù»É ¿ 49190 Ñ³×³Ëáñ¹: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç ï»ÙåÇ 
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 ²ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
83.5%, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇù` 16.5%, ÁÝ¹ áñáõÙ, áã é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ Ùáï 10%-Á:     
 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
 2004Ã. ´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
- üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñ³· ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ConverseTransfer Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí è¸, ìñ³ëï³Ý, ÂáõñùÇ³, ê»ñµÇ³ ¨ ØáÝï»Ý»·ñá, àõÏñ³ÇÝ³, ØáÉ¹áí³, ²ñó³Ë, 
- WESTERN UNION Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñ³· ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, 
- Ýáñ ï»ë³ÏÇ` ïáÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹Á,  
- ÏáÙáõÝ³É í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ (·³½Ç, çñÇ, ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, Ñ»é³ËáëÇ) ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëñ³ÑÝ»ñáõÙ ¨ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ telephon banking ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, 
- µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ÉÇóù³íáñÙ³Ý Easy ù³ñï»ñÇ, ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ í³×³éùÁ,  
- Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
(ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Á, ü³ùë-µ³ÝÏÇÝ·Á),  
- í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³íïáÙ³ï ï»Õ»Ï³ïáõÝ` 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ telephon banking ³íïáÙ³ï³óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, 
- ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ýí³½»óí³Í ë³Ï³·Ý»ñáí ³ñï»ñÏÇñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
- Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÇÝï»ñÝ»ïáí Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ,  
- »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í³ñÏ³íáñáõÙÁ,  
- ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý /ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ/ 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ: 
  2004Ã. Çñ³Ï³Ý³óí³Í ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»ó  ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ëï³óí³Í ½áõï ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 13 %-
áí, ÇëÏ ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ  ³×»óÇÝ  12.4 %-áí): 

ÖÏáõÝ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÁÝ¹É³ÛÝí»óÇÝ áã é»½Ç¹»Ýï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ` »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇó 
³×»óÇÝ 1.37 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 734 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  
  Üß»Ýù, áñ 2004Ã. ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó Ñ»ñÃ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³å³Ñáí»ó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
 
 
 
 
 
 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 31.12.2004Ã.
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äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñ 
 
 2004Ã. ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»óÇÝ ArCa ï»Õ³Ï³Ý 
¨ VISA ÙÇç³½·³ÛÇÝ  åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³×»ó 2764-áí 
Ï³Ù Ùáï 46%-áí ¨ Ï³½Ù»ó 8728) ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ëå³ë³ñÏáõÙÇó 
³×»óÇÝ  42.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù Ùáï 2.5 ³Ý·³Ù): 
äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
³í»É³ó³Ý Ý³¨ Ç Ñ³ßÇí ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý (ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÁ ³í»É³ó³Ý 
56-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 101), ³Û¹ ÃíáõÙ` Ýáñ 
µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ (ë³ñù»ñÝ ³í»É³ó³Ý 1-áí ¨ 
Ï³½Ù»óÇÝ 7) Ñ³ßíÇÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
´³ÝÏÁ VISA Int-Çó ëï³ó³í ¨ ï»Õ³¹ñ»ó 
í»ñ·»ïÝÛ³ Ï³Û³Ý, áñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ 
ïí»ó µ³ñ»É³í»É VISA Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ï³åÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí IP Ï³å (³ñµ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ³É»Ñ³í³ùÇ ÙÇçáóáí), ÇÝãå»ë Ý³¨ 2004Ã-ÇÝ VISA Int.-Á 
´³ÝÏáõÙ ³ÝóÏ³óñ»ó  RISK REVIEW, áñÁ áõÕÕí³Í ¿ñ ù³ñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 
 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
 
 îñí³Í í³ñÏ»ñÇó ¨ ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇó ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 2004Ã.-ÇÝ 2003Ã.-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»óÇÝ 500.1 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 28.9%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 2229.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: î³ñ»í»ñçÇÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ ³×»ó 2534 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 27.8%-áí ¨ Ï³½Ù»ó 11,647  ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 35.2%-Á:  
 ¸»é¨ë 2003Ã-Çó ´³ÝÏÁ Ý³Ë³Ýß»ó í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýáñ ·ñ³íÇã »ñÏáõ ¹³ßï` Ýáñ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨  ¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Íñ³·ñáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 2004Ã. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñí»ó Ñ»Ýó ³Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
 ØÇçáóÝ»ñÝ Áëï Íñ³·ñí³ÍÇ áõÕÕí»óÇÝ ¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Íñ³·ñáí ÷áùñ 
¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñï (ï³ñ»í»ñçÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 
57.3%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 2108 ÙÉÝ ¹ñ³Ù), ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ (ï³ñ»í»ñçÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 37.8%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 3434 ÙÉÝ ¹ñ³Ù): ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ò¼ Íñ³·ñ»ñáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 75.8%-áí ¨ 
ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»óÇÝ 82.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ  ¶´² Íñ³·ñ»ñáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»óÇÝ 489.9 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: USAID-Ç í³ñÏ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³×»óÇÝ ßáõñç 4 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»óÇÝ  
465.4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 2004Ã. ·áñÍ»ó ¨ ³í³ñïí»ó  USDA í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: 
 2004Ã. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñï Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý  
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ×ÛáõÕÁ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ 3434 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
27.3%-Á, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ  2637 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 20.9%-Á, áñÇó ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ×ÛáõÕáõÙ` 1000 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ 1195 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ³é¨ïáõñÁ` 2939 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 23.4%-Á áõ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ` 511 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 4%-Á:  

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñ
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2004Ã. ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»óÇÝ Ùáï 1.55 ³Ý·³Ù ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»óÇÝ 1 202 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: êå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÁ Ñ³Ù³Éñí»ó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñíáÕ 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñáí, áñáÝó ·Íáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»óÇÝ 234.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

2003Ã. ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ ¿ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÇÙ³ëïáí: 
²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ 2004Ã. ´³ÝÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ×ß·ñïÙ³Ý ·áñÍáÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ó³í, ¨ áñå»ë Ýáñ, Ýí³½ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áõÕÕáõÃÛáõÝ ÁÝïñí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»ó í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÁ. å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»ó áõ Ï³½Ù»ó 1.5%: Üß»Ýù Ý³¨, 
áñ 2004Ã. ³é³ç »Ï³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ éÇëÏÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ý ÷³ÏÙ³ÝÁ:  

 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
 
 2004Ã. ´³ÝÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ÙÇçÇÝ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 2717.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÇó Ùáï 82%-
Á Ï³Ù 2263.7 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ` ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý: àã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ` ÙÇçÇÝ ã³÷áí 383 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ¿ÇÝ è¸ áã å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ:  
 î³ñ»í»ñçÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»ó 
4654 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 14%-Á, áñÇó ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ 3844 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
áã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ`290 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, é»åá 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ` 520 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 
 2004Ã. ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÉÇ¹»ñÇ ¹»ñÁ: ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 
68.2 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù Ùáï 18%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 446.9  ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó (³Û¹ 
ÃíáõÙ è¸ áã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí) ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×»É »Ý 56.7 ÙÉÝ 
¹ñ³Ùáí Ï³Ù 45.2%-áí ¨ Ï³½Ù»É 182 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»É ¿ 146.6 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ »Ï³Ùáõï, áñÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿ ¨ 
¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: 
  2004Ã. ´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝáí` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ ·ñ³íÇã 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ:  
 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ 
 
 ´³ÝÏÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³å³Ñáí»É ¿  
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ Î´  5 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ, áñÁ áõÅÇ 
Ù»ç ¿ 2005Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ 
2004Ã. ³×»ó 1.79 ³Ý·³Ù Ï³Ù 2654.9 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí 
¨ Ï³½Ù»ó 6 027,3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
³×Á Ó¨³íáñí»ó 2004Ã. ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 1232 ÙÉÝ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 31.12.2004Ã.
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¹ñ³ÙÇ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ:  
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Áëï Ï³åÇï³ÉÇ (ROE) 2004Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»ó 127.6%: ²Ûë 

å³ñ³·³ÛáõÙ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ å³ëÇíÝ»ñáõÙ ï³ñ»í»ñçÇÝ 
Ï³½Ù»ó 18.2%:  
 
´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2004Ã. 

ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»óÇÝ 
Ùáï 5.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 23.7%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 
27.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³Ý »ÝÃ³ñÏí»ó áñáß 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ.  

- ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 1602 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ  
³×áí, 

- ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó óå³Ñ³Ýç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 928 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÇ Ï³Ù  35%-Ç ³×áí,  

- Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 
353 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ï³Ù 38.5% ³×áí, 

- é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí Ó»éù µ»ñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
520 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ³×áí,  

- ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 3741 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
Ï³Ù 4.3 ³Ý·³Ù ³×áí (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ): 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ãÝ³Û³Í áã é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í óå³Ñ³Ýç ¨ 

Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ µ³½³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»ó 2.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ 
Ï³½Ù»ó 7.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³Ûë  é»ëáõñëÝ»ñÇ 45.7%-Á, ³ÛÝ ãÑ³Ý·»óñ»ó ´³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý. ³Ý·³Ù ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³×»óÇÝ 5.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 23.7%-áí: 
  
Ð³ßí»ÏßÇé                         (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

 
²Üì²ÜàôØÀ 

 

 
2004Ã. 

 
2003Ã. 

²ÏïÇíÝ»ñ, áñÇó 33,093,030 25,254,070 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 12,663,101      10,602,226 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñ  4,654,318        3,445,629 

³Û¹ ÃíáõÙª ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 3,844,372       3,097,517 
²í³Ý¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 1,191,907          192,440 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 11,647,714        9,114,021 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ
31.12.2004Ã.
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ü³ÏïáñÇÝ· 414,341          682,889 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 2,380,843          836,086 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇó 27,065,697   21,878,680 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  1,500,000        1,515,822 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ 11,954,237      11,642,754 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 6,594,570        7,503,017 

Î³åÇï³É, áñÇó 6,027,333    3,375,390 
âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) 3,158 ,928    1,861,234 

 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
 

´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»óÇÝ  7 839 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
31%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 33093 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ  Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ÇÝ. 
- ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 2.1 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí Ï³Ù 19.4 %-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 38.3%-Á, 
 - áã é»½Ç¹»Ýï µ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ Ýí³½»óÇÝ 
533 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 192 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  
- å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³×»óÇÝ 741 ÙÉÝ 
¹ñ³Ùáí Ï³Ù 1.3 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 3.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 11.6%-Á, ÇÝãÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí»ó í»ñçÇÝÝ»ñÇë µ³í³ñ³ñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí,  
- ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Ýí³½»óÇÝ 53 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 15%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 294 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 1.1%-Á,  
- ÐÐ Î´-áõÙ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ ³×»óÇÝ 999.5 ÙÉÝ 
¹ñ³Ùáí Ï³Ù 6.2 ³Ý·³Ù` Ï³½Ù»Éáí 1 192 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ¨ Ï³½Ù»óÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 3.6%-Á, 
- í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 27.8%-áí Ï³Ù 2533.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 35.2%-Á,  
- ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ýí³½»óÇÝ 268.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 39.3%-áí 
¨ Ï³½Ù»óÇÝ 414.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 1.3%-Á, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»ó 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÇó ´³ÝÏÇ 
Ññ³Å³ñí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: 
 
´³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ  
 

´³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáñáß»óÇÝ Ýñ³ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ù»Í 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»óÇÝ` 

 
 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ÝÇÏ³Ý

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

35,000,000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

²ÏïÇíÝ»ñ ì³ñÏ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñ



 

 
21

 
î³ñ»Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ -2004Ã.                                                                                        

´³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ  
 

ö³ëï³óÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
31.12.04Ã. 

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ë³ÑÙ³Ý³Í ÝáñÙ³ïÇíÇ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ(ë»÷³Ï³Ý) Ï³åÇï³É Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á (Ñ³½.¹ñ³Ù) 4473835 1,132,000 

Ü11ª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á. 

26.41% 12% 

Ü12. ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á. 

24.84% 8% 

Ü21 µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ë³ÑÙ³ÝÛ³ÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 

51.63% 20% 

Ü22 µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 

91.84% 80% 

Ü3 Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 18.15% 20% 

Ü 4.1 µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Ï ³ÝÓÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 0.53% 5% 

Ü 4.2 µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 1.07% 50% 

 
´³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ 
 

2004Ã.-ÇÝ 2003Ã.-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ 29.9% ³×Ç 
å³ñ³·³ÛáõÙ 18%-áí ³×»óÇÝ 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 37.4%-
áí ³×»óÇÝ áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ 31.5% ³×Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ  
ß³ÑáõÛÃÁ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ   
³×»ó 3.38 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»ó 2078.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÝ ³é³Ýó ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³×»ó 
1.19 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»ó 1834.9 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 
- ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 376 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 18%-áí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ»ñÇó 
ëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ` 500 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 28.9%-áí ³×Ç Ñ³ßíÇÝ:  
- ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ³×»óÇÝ 199.4 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 29.9%-áí, ÁÝ¹ áñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³×»óÇÝ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ 30.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 17 ³Ý·³Ù, 
¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Íñ³·ñáí ÐÐ Î´-Çó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ïáÏáëÝ»ñÁ 41.9 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 76.5%-áí,  ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ñÙ³ó í×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ` 19.7 ÙÉÝ 
¹ñ³Ùáí Ï³Ù 12.1%-áí, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñÁ 94.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 30.8%-
áí: 
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- áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
³×»óÇÝ 496 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
37.4%-áí:ÀÝ¹ áñáõÙ ëï³óí³Í 
½áõï ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»óÇÝ 700.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ù,  
³×»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï 80 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
12.9%-áí, ý³ÏïáñÇÝ·Çó 
ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
³×»óÇÝ 54.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí ¨ 
Ï³½Ù»óÇÝ 104.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó 
ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
³×»óÇÝ  56.7ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
45.2%-áí,  ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 107.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 1.5 ³Ý·³Ù ¨ 
Ï³½Ù»óÇÝ` 178.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÁ 
Ï³½Ù»ó  285.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù,           
- áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É »Ý 381.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 36.1%-áí, 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ (Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ýáñ í³ñÓ³ïñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝóÙ³Ý) Ñ³ßíÇÝ:  

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×»óÇÝ 176.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 12.4%-áí ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 
1605.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ½áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ÇÝ ¨ 
Ï³½Ù»óÇÝ 229.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñÇó ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ (³×Á 
Ï³½Ù»ó 113.9 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù 98.6%): 

2004Ã. ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ 244 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ »Ï³Ùáõï, 2003Ã.-Ç 930 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 
 2004Ã.-ÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ (ROA) Ï³½Ù»ó 5.0%, 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Áëï Ï³åÇï³ÉÇ (ROE) Ï³½Ù»ó 127.6%:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ                   (Ñ³½. ¹ñ³Ù)     

 
²Ýí³ÝáõÙÁ 

 

 
2004Ã. 

 
2003Ã. 

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 2470679 2 094 574 
³Û¹ ÃíáõÙ`   í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó 2 229 085 1728 928 

å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó 132543 253 133 
îáÏáë³ÛÇÝ  Í³Ëë 865 165 665 795 
¼áõï  ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 1 605 514 1 428 779 
àã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 1 819 832 1 324 206 

³Û¹ ÃíáõÙ`     ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇó 875 722 887 621 
                     ü³ÏïáñÇÝ·Çó 104 356 49 587 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó, í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 360 808 196 848 
àã ïáÏáë³ÛÇÝ  Í³Ëë 1 590 355 1 208 667 
³Û¹ ÃíáõÙ`    í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 1 408 231 915 561 

àã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï, Í³Ëë 
(Ñ³½.¹ñ³Ù)

-300000

200000

700000

1200000

1700000

2200000

1999Ã. 2000Ã. 2001Ã. 2002Ã. 2003Ã. 2004Ã.

àã ïáÏáë³ÛÇÝ
 »Ï³Ùáõï

àã ïáÏáë³ÛÇÝ
 Í³Ëë

¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï



 

 
23

 
î³ñ»Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ -2004Ã.                                                                                        

                     ³Û¹ ÃíáõÙ, ³ßË³ï³í³ñÓ 551 405 295 459 
¼áõï  áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 229 477 115 539 
¼áõï  Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ -243777 929 555 
Þ³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) ³é³Ýó ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 1 834 989 1 544 318 
Þ³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) 2 078 766 614 763 

 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³ÏóÇ³Ý»ñ 

 
îÇñ³å»ï»Éáí µ³í³ñ³ñ ¨ Ýí³½ Í³Ëë³ï³ñ é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ï»ë³Ï»ïÇó 2004Ã. ´³ÝÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍ»ó ÑÇÙÝí»Éáí ´³ÝÏÇ 
ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ññ³Å³ñí»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Ýó³Í ï³ñÇ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ï³ñíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÙµ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ  áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÁ, 
´³ÝÏÇ ·áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
áñ¹»·ñí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç Ï³ï³ñ ³Í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ 
³ÏóÇ³Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ´³ÝÏÇ 10-³ÙÛ³ ï³ñ»¹³ñÓÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  

2004Ã. ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏ»óÇÝ ³å³éÇÏáí Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
¨ Ï³ÑáõÛùÇ, µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ³ñ³· ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
µÇ½Ý»ëÇ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý, áëÏáõ ·ñ³íáí í³ñÏ»ñÇ, ßáõÏ³Ý»ñÇ, ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ´³ÝÏÇ áã Ñ³ßí»ï»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ ¨ 
³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, 
´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: 

´³ÝÏÇ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2004Ã. Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ 
§ÎáÝí»ñë IQ-ÎáÝí»ñë 10¦ ÙñóáõÛÃ-íÇÏïáñÇÝ³Ý, §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý  É³í³·áõÛÝ 
Íñ³·Çñ¦ ÙñóáõÛÃÁ, §´³ÝÏÇ É³í³·áõÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ¦ ÙñóáõÛÃÁ, ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ´àôÐ-
»ñÇ É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ-áõë³ÝáÕáõÑÇ ÙñóáõÛÃÁ, â³ñ»Ýó³í³Ý ù³Õ³ùÇ ¨ ºñ¨³ÝÇ ²í³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ãíáí 22 ÍÝáÕ³½áõñÏ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, µ³½Ù³ÃÇí Ù³ÙáõÉÇ 
³ëáõÉÇëÝ»ñ, é»åáñï³ÅÝ»ñ, §¼³ïÇÏ¦ Ù³ÝÏ³ï³ÝÁ ¨ §úÉÇÙåáë¦ ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí»ó ´³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñá¹í³ÍÁ, ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí»ó ¨ óáõó³¹ñí»ó ´³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ ýÇÉÙÁ, ÑÇÙÝ³íáñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»ó 
´³ÝÏÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ, 10-³ÙÛ³ÏÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí×³ñ ÙÇ³ÙëÛ³Ï, É³½»ñ³ÛÇÝ ßááõ ¨ »ñ»ÏáõÛÃ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 2004Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ¿ñ 
Ã»’ ´³ÝÏÇ ÇÙÇçÇ, ¨ Ã»’ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:  
 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
 
2004Ã. ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí»ó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, µ³ñÓñ³óí»ó Ï³åÇ 
³ñ³·³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, áñ³ÏÁ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³ï»ëí»óÇÝ é»½»ñí³ÛÇÝ ÙÇ³óÙ³Ý 
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ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, VPN ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ³å³Ñáíí»ó ó³ÝóÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 2004Ã. Ý»ñ¹ñí»ó Active Directory Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ó³Ýó³ÛÇÝ 
·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ó³Ýóáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ »ÝÃ³ó³Ýó»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
³¹ÙÇÝÇëïñ³íáñáõÙÁ ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á, Ñ³Ï³íÇñáõë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇó Ó³ÛÝÇ (IPPhone) ¨ å³ïÏ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý (IPCamera) Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 
´³ÝÏÇ (Ý»ñ³éÛ³É Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ) Ý»ñùÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ (Microsoft Outlook), ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ,  
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»É »Ý §¶áñÍ³é³Ý³Ï³Ý ûñ¦  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ù å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
ë»ñí»ñÝ»ñÁ, ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ñï³ùÇÝ IP Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ, Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³ÝóáõÙ SWIFTNet 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, Ý»ñ¹ñí»É ¿ WESTERN UNION Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Lotus Domino Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ëï»ÕÍí»É ¿ MIGOM ¨ WESTERN UNION ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ áõÕÕáñ¹Ù³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÐÐ Î´ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý §²ñ³ùë-Î´¦ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, 
ÁÝÃ³óù ëï³ó³í ³ñËÇí³óÙ³Ý ¨ é»½»ñí³ÛÇÝ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ´³ÝÏÁ ëï³ó³í VISA Int-Çó ¨ ï»Õ³¹ñ»ó ³ñµ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³Û³Ý, áñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ïí»ó µ³ñ»É³í»É VISA Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ï³åÇ áñ³ÏÁ:    
 Ìñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ùß³Ïí»óÇÝ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí»óÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñí»óÇÝ µáÉáñ Ýáñ ¨ 
·áñÍáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³ë³ñÏáÕ ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ 
Ñ³ßí³éáõÙÝ»ñÁ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, 
³ñËÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùá¹áõÉÝ»ñÁ:   
 2004Ã. Ñ»ï³½áïí»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßáõÏ³Ý, Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
 

2004Ã. ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 503 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  
2004Ã. ÁÝÃ³óù ëï³ó³í ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ýáñ Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ (Ý»ñ³éÛ³É 

¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ, ¹ñ³Ù³å³ÑáóÇ ¨ ³ñËÇíÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ) Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÇ ·Íáí 2004Ã. Ï³ï³ñí»ó 203.2 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙ:  

ÆÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, 2004Ã. ´³ÝÏÁ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óñ»ó Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
å³ñÏÁ` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, ë»ñí»ñÝ»ñ ¨ ïåÇãÝ»ñ, Ó»éù µ»ñ»ó 3 Ýáñ µ³ÝÏáÙ³ï ¨ 
åáëï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ: ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»ó 146.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ý³¨ Ó»éùµ»ñí»óÇÝ 5 ³íïáÙ»ù»Ý³, áñáÝó ·Íáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»óÇÝ  33 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ·áõÛù ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 120.5 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ:    

 
Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·  
 

2004Ã. Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝï»ÝëÇí 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: ¶ñ»Ã» ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕ ³Ïï»ñÁ, 
Ùß³Ïí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ýáñ` Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ ¨ 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ, Ýáñ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í Ï³ñ·»ñ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: 2004Ã. ´³ÝÏÁ ·áñÍ»ó ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
Ùß³Ïí³Í Ñëï³Ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáí, áñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ ëï³ó³í: 
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Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 
´³ÝÏÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 2003Ã. áñ¹»·ñ³Í Ùá¹»ÉÁ 
2004Ã. í»ñ³Ñ³ëï³ï»ó Çñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: àñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë µ³ñÓñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·áñÍáÕ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÛáõë Ù³ëÁ` 
ÑÇ»ñ³ñËÇÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá (Áëï å³ßïáÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇÙÇïÝ»ñÇ) ¨ Ùßï³å»ë 
·áñÍáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ¶áñÍáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÝ ¿ÇÝ` ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý, 
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÁ, ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ: 

2004Ã. ´³ÝÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ: 
²Ûëå»ë, ëï»ÕÍí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ýáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ` úÅ³Ý¹³ÏáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ (Back 
Office), Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ, Ø»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý µ³ÅÇÝÁ: 2004Ã. 
Ùß³Ïí»óÇÝ Ýáñ³ëï»ÕÍ ¨ Éñ³Ùß³Ïí»óÇÝ ·áñÍáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ³ëï³ïí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ:  

2004Ã. Ùß³Ïí»ó ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (Ï³ñ·Á) ¨ Ï³ï³ñí»óÇÝ ³é³çÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñí»óÇÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝÇýÇÏ³óí³Í, 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ (Ï³ñ·»ñÁ), Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»ó Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ÐÐ Î´ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éñ³Ùß³Ïí»óÇÝ Ý»ñùÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ³Ïï»ñ, Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñí»óÇÝ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý (Ý»ñ³éáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
¹ÇñùÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÁ ¨ Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛáõÝÁ) Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Éñ³Ùß³Ïí»ó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨: 

2004Ã. Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ ´³ÝÏÇ §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, 
ISO17799 ëï³Ý¹³ñïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óù ëï³ó³í ´³ÝÏÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 

2004Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ` 
Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ áõÕÕí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, 
Ñëï³Ï»óí»óÇÝ Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, ³í³ñïáõÝ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ Î´ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ´³ÝÏáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÑëÏáÕ³Ï³Ý, éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ëï³ó³í Çñ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ`  
³/ Éñ³Ùß³Ïí»óÇÝ ·áñÍ³í³ñ³Ï³Ý (áñáßáõÙÝ»ñÇ, Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ÑëÏÙ³Ý), ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÁ, 
µ/ í»ñ³Ùß³Ïí»ó Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, ÑëÏÙ³Ý, ëïáõ·Ù³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·Á,  
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·/ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ëï»Íí»óÇÝ Ýáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ` Ø»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý µ³ÅÇÝÁ, 
úÅ³Ý¹³ÏáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ (Back Office), Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ,  
¹/ í»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ÝáñáíÇ,  
»/ ´³ÝÏÁ ³Ýó³í §Ù»Ï ë»ñí»ñÇ¦ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ,  
½/ ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí»ó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ë»ñí»ñáí ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ,  
¿/ Ý»ñ¹ñí»óÇÝ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ,  
Á/ VISA Int.-Ç ÏáÕÙÇó ´³ÝÏáõÙ ³Ýó ¿ Ï³óí»É RISK REVIEW, áñÁ áõÕÕí³Í ¿ñ ù³ñï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 
 
Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 

2004Ã. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñ³Í Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»ó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÇ, Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ï³¹ñ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ³å³·³ÛÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 
´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 31.12.04Ã. Ï³½Ù»ó 303 Ù³ñ¹ (³×»ó 117-áí Ï³Ù 62.9%-áí), ÁÝ¹ áñáõÙ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»ó 253, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ýáí` 1, ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝáí` 141: 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³í»É³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»ó 7 Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ýáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 2004Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÃÇíÁ Ï³½Ù»ó 25, áñÇó ³ñï»ñÏñÝ»ñáõÙ` 6: ´³ÝÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·»ñÇ, 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 2004Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·áí ´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»óÇÝ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: ÆÝãå»ë ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ, 2004Ã. ³ÝóÏ³óí»ó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

2004Ã. í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë áõÝÇýÇÏ³óí»óÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²ßË³ï³ï»Õ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
µ³É³ÛÇÝ Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ¨ 2004Ã.-ÇÝ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ¶ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ 
Ù»Ï Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ýáñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üß»Ýù, áñ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ýáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï ¨ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³:  

2004Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ àõëáõÙÝ³Ï³Ý Î»ÝïñáÝ¦ êäÀ-Ý, áñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ »é³÷áõÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ï³éáõóí³Íùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõëáõó³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2004Ã. ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï 5%-Á 
í»ñ³å³ïñ³ëïí»É ¿ §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ àõëáõÙÝ³Ï³Ý Î»ÝïñáÝ¦ êäÀ-Ç ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏáõÙ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ 22 Ý»ñµ³ÝÏ³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, ÇëÏ ´³ÝÏÇ 25 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ãíáí 23 ³ÛÉ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, áñáÝóÇó 6-Á` ³ñï»ñÏñáõÙ: 
 
î³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ 
 
2004-2006ÃÃ. Íñ³·ñí³Í ¿ñ 12-15 Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó Ï³½Ùí³Í Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
Ó¨³íáñáõÙ, ³í»É³óÝ»Éáí ¨ë 6-9 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ´³ÝÏÇ 13 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇó 
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µ³ÕÏ³ó³Í ó³ÝóÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÐÐ 10 ù³Õ³ùÝ»ñÁ` ºñ¨³Ý, ¶ÛáõÙñÇ, ì³Ý³Óáñ, Üáñ Ð³×ÁÝ, 
²ñï³ß³ï, ê¨³Ý, ²ñÙ³íÇñ, Ø»Í³Ùáñ, Ðñ³½¹³Ý, â³ñ»Ýó³í³Ý: Î³ñ¨áñ»Éáí 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, ´³ÝÏÁ 2004Ã. åÉ³Ý³íáñ»É ¿ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ÛÝ ¨ 
Ý³Ë³·Í»ó Çñ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ:  2004Ã. ëï»ÕÍí»ó 7 Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ: 
2004Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ÁÝïñí»óÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ, Ùß³Ïí»óÇÝ Ýáñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ:  2004Ã. ·áñÍ³ñÏí»óÇÝ 
²í³Ý, ²ñï³ß³ï, ê¨³Ý, ²ñÙ³íÇñ, Ø»Í³Ùáñ, Ðñ³½¹³Ý ¨ â³ñ»Ýó³í³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ: 
Üß»Ýù Ý³¨, áñ 2004Ã. ù. ØáëÏí³ÛáõÙ §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À ÉÇ³½áñ»ó Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ áã 
é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãÁ ïí»ó Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

 
´²ÜÎÆ Ìð²¶ðºðÀ 

 
´³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³ÛÇë ¹ÇñùÇ Ý»ñùá, 

´³ÝÏÇ  2005Ã. Ýå³ï³ÏÝ»ñ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý` 
1. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³çÇÝ »éÛ³ÏáõÙ ï»Õ ½µ³Õ»óÝ»ÉÁ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ É³ÛÝ³½³Ý·í³Í Ï³½ÙÇÝ (µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ 70-80 Ñ³½³ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³½Ù) µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ áñ³ÏÛ³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ: 

´³ÝÏÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ãÇ ÷á÷áËí»É, ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã»Ý, ³ÛÉ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ Íñ³·ñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ´³ÝÏÇ ¹ÇñùÇ  ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
Ý»ñùá: 2005Ã. Íñ³·ñí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 57.3%, ³ÏïÇíÝ»ñÇ 12.9%, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ` 17.4% ³× (ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ):   
2. ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í, ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ, ³×áÕ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É áõÝ»Ý³ÉÁ` í³ñÏ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ 
å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ áã ³í»ÉÇ, ù³Ý 2.0%, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ð´, ¶ÐÐ,  USAID) í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí: 

Þ»ßï³¹ñáõÙÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ïÝ³Ýßí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ãÇ ÷áËí»É ¨ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓáí` ÙÇÝã¨ 2004Ã. ³éÏ³ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ýáñ, ·ñ³íÇã ßáõÏ³Ý»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí` ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ßáõÏ³, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñÏ³íáñáõÙ: èÇëÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ýí³½»óí»É (2.5%-Çó 2.0%): Üå³ï³ÏÇÝ ¿³å»ë Ï³ç³ÏóÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ð´, ¶ÐÐ, USAID) Ñ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁ` ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ïÇó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ¿Å³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
ïÇñ³å»ï»Éáõ ³Ý÷á÷áË Ýå³ï³Ïáí: 
3. Üí³½ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ùµ é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áñå»ë ¿³Ï³Ý 
·áñÍáÝ, áã é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³½ÙÇ (Ùáï 1000-1200), Ýñ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ (5-6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ 
(»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 600ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï): 

àã é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³Ý ´³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝ ¨ ¿Å³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
¿³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿, áõëïÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñå»ë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ 
¹Çï³ñÏíáõÙ: Üå³ï³ÏÁ ãÇ ÷áËí»É, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ:  
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4. ÈÇÝ»É Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐÐ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ëáßáñ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 15-18 Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó Ï³½Ùí³Í 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ó¨³íáñáõÙ: 
           Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¹»é¨ë 2004Ã. Íñ³·ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ëó»Ý³ñ ¿ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÐÐ-áõÙ ¨ Ýñ³ÝÇó ¹áõñë ×³Ý³ãáõÙ 
áõÝ»ó³Í µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³ÝÁ ¨ Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ Íñ³·ñ³íáñí³Í 12-
15 Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ó³ÝóÁ ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ ÙÇÝã¨ 15-18` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³éÏ³ ·ñ³íÇã ßñç³ÝÝ»ñáí:   
5. Þ³ñáõÝ³Ï³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
áñ³ÏÁ, Ý»ñ¹Ý»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (5-10 Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ (ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí ëï³Ý¹³ñï³óí³Í Ù³Ýñ³Í³Ë Ñáëù³ÛÇÝ, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ), 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ 
ÇÝï»ÝëÇí ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: Ð³Ù³ñ»Éáí åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ µÇ½Ý»ëÁ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
µ³Õ³¹ñÇã, ³Ý÷á÷áË Ýå³ï³Ï ¿ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ (ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ³éÝí³½Ý 
ï³ñ»Ï³Ý 25-30% ³×): 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ¿ ¨ µËáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ûñ»óûñ ³×áÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 2004Ã. 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÙÇç³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇÝ ß»ßï³¹ñ»ÉáõÝ, áñÝ 
Áëï ´³ÝÏÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí»É ¿, 2005Ã.-Çó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÇÝï»ÝëÇí ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:   

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 
 5-10 Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ`  

-³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ` 3-5 ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 2005Ã. 20-25 Ëáßáñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, 
-³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ, 
-³Ýß³ñÅ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³Ïñ»¹ÇïÇíÇ) Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
-DISCOUNT ½»Õã³ÛÇÝ ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, 
-Ýáñ ï»ë³ÏÇ §²å³Ñáíí³Í¦, §²ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ¦, §²ßÝ³Ý³ÛÇÝ¦, §²Ù³ÝûñÛ³¦ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, 
-áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ í×³ñ»Éáõ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 
-ãÇå³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ë»ñïÇýÇÏ³óÇ³ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ, 

 ·áñÍáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ`  
- 2004Ã.-ÇÝ ëï»ÕÍí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝáí ³é³Ýó Ñ³ßíÇ µ³óÙ³Ý ³ñ³· 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý §Converse-Transfer¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ` 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ 2005Ã. Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ï³ñ»Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ ³éÝí³½Ý 30%-áí,  
- ïñ³Ù³¹ñí³Í åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ. 2005Ã.-ÇÝ Íñ³·ñí³Í ¿ ³× 65.3%-
áí, áñÇ ßÝáñÑÇí ¹ñ³Ýó  ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 14431 Ñ³ï, , 2005Ã.-ÇÝ 7 Ýáñ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ, 30 Ýáñ 
åáë-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ è¸-áõÙ:äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ³ïñÇµáõï »Ý, ´³ÝÏÁ 2002-2003ÃÃ. 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, 2004Ã. ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ 
µÝ³·³í³éÇ ¿³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ ´³ÝÏÇ ï»ë³Ï»ïÇó, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ Ñ»ï³·³ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
- ÏáÙáõÝ³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Éñ³Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ùáï 4.6 ³Ý·³Ù, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ûï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ, 
µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ÙÇçáóáí, 
6. ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ online Ï³åÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç §Ù»Ï ë»ñí»ñÇ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñÏáõÙÁ ¨ 
å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ Ï³éáõóáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

Online Ï³åÇ, §Ù»Ï ë»ñí»ñÇ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Í³Ëë»ñÇ 
ïÝï»ëáõÙÁ (·áñÍáõÕÙ³Ý, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ), 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Üßí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ 
³ÝóÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ãÇ ÷á÷áËí»É ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³í³ñïíÇ 2005Ã.: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
³íïáÙ³ï³óí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
µËáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó:  
7. àõÝ»Ý³É Ýí³½ éÇëÏ»ñáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` ÙÇç³í³ÛñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ×ÏáõÝ ³¹³åï³óíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³å»ë Ñ³·»óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ý»ñ¹ñí³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, µ³ñÓñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÝÛ³ ¨ ÑÙáõï ³ÝÓÝ³Ï³½Ù: 
         Üí³½ éÇëÏ»ñáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ´³ÝÏÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ ¿: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ùßï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ¿ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ áõÕÕí³Í ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ûñ»óûñ ³×áÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 2005Ã.-ÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý`  
- Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÐÐ Î´ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 
- ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áõÝÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý, 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ß·ñïáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ´³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
- ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñçÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ¹ñ³ ß³ÕÏ³åáõÙÁ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 
- ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙÁ` 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 15-20%-Ç í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, áõëáõóáõÙÁ,   
- Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ×ß·ñïáõÙÁ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, 
- ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ, 
- ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ãÝáñá·í³Í ï³ñ³ÍùÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÁ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ:  

ºÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, ´³ÝÏÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ å³Ñå³Ý»É Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí:  
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§ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ 
 

1. Øá¹³É³É ÊáõñÇ 
2. êÙµ³ï Ü³ëÇµÛ³Ý 
3. ‘HUDSOTRADE’ LTD 
 

§ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
 

1. ¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ýª êÙµ³ï Ü³ëÇµÛ³Ý 
2. ¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É - ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïª ²ñï³Ï 

Ð³Ý»ëÛ³Ý 
3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï - ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ` ²ñß³Ï 

Î³ñ³Ë³ÝÛ³Ý 
 

ÆÝãå»±ë Ù»½ ·ïÝ»É 
 

§ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦ ö´À, ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï  
ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý, ì³½·»Ý ê³ñ·ëÛ³Ý 26/1, 375010 ºñ¨³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ   
Ð»é:     (374 1) 54 54 52, 56 92 48, 56 92 68 
ü³ùë: (374 1) 54 09 20 
E-mail: post@conversebank.am, post@conversebank.com 
            post@conversebank.org, post@conversebank.net 
URL:   http://conversebank.am, http://conversebank.com, 
            http://conversebank.org, http://conversebank.net 
 
§Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ,ù.ºñ¨³Ý, ÎáÙÇï³ëÇ 49  
Ð»é.     (374 1)  281015 
ü³ùë: (374 1)   230996 
 
§Üáñ Ð³×ÁÝ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù. Üáñ Ð³×ÁÝ, â³ñ»ÝóÇ 8 
Ð»é.     (374 24) 43830,   (374 24) 43840 
ü³ùë: (374 24) 43810 
 
§¶ÛáõÙñÇ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
 ÐÐ, ù. ¶ÛáõÙñÇ,¶³ñ»·ÇÝ ÜÅ¹»ÑÇ 4µ 
Ð»é:     (374 41) 42095, 42867 
ü³ùë: (374 41  41794 
 
§ì³Ý³Óáñ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù. ì³Ý³Óáñ, Êáñ»Ý³óáõ 1· 
Ð»é:     (374 51) 42912 
ü³ùë: (374 51) 42916 
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§²ñï³ß³ï Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù.²ñï³ß³ï, Ê³é³½Û³Ý 1  
Ð»é: (374 35) 21344  
        (374 35) 22478   
§Ø»Í³Ùáñ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ  
ÐÐ   ù. Ø»Í³Ùáñ  "Ð²¾Î"-Ç ÑÛáõñ³ÝáóÇ ß»Ýù,  
Ð»é  l:  (374 37) 32070 
                          281833 
§²ñÙ³íÇñ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù. ²ñÙ³íÇñ, ºñ¨³ÝÛ³Ý 22 ³,  
Ð»é :  (374 37) 62273, 
                         281433 
 
§â³ñ»Ýó³í³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù. â³ñ»Ýó³í³Ý, øáã³ñÇ ÷., ß»Ýù 8.,  
Ð»é:   (374 26) 41597 
 
§Ðñ³½¹³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù. Ðñ³½¹³Ý, ØÇÏñáßñç³Ý ¸/1,  
Ð»é:    (374 23) 34709 
 
§ê»õ³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù. ê»õ³Ý, Ü³ÇñÛ³Ý 155,  
 Ð»é:   (374 61) 25452 
 
§²í³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý Ð. ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý Ã., §²í³Ý¦ áõÝÇí»ñë³Ù,  
 Ð»é:   (374 1)   614472 
 
§¼í³ñÃÝáó¦ ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ù. ºñ¨³Ý, ¼í³ñÃÝáó Ù/û 42 
Ð»é³Ëáë` 59 3513 
 
§²íÇ³óÇ³¦ ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ù. ºñ¨³Ý, ¼í³ñÃÝáó Ù/û 42 
Ð»é³Ëáë` 59 35 96 
 



´³ÝÏÇ í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí 

ÊáñÑáõñ¹ 

¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝ 

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý ì³ñãáõÃÛáõÝ 

ì»ñëïáõ·Çã 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

²ßË³ï³Ï³½Ù 

Ü»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

úÅ³Ý¹³ÏáÕ 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
µ³ÅÇÝ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
µ³ÅÇÝ 

¶áñÍ»ñÇ 
Ï³é³í³ñãáõÃÛáõÝ 

îî ¨ 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ 
ï»Õ³Ï³É` 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ÉË³íáñ 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï 

¸ÇÉÇÝ·³ÛÇÝ 
Î»ÝïñáÝ 

ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ

»ñÇ µ³ÅÇÝ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
 í³ñãáõÃÛáõÝ 

Æñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñáí 
í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý µ³ÅÇÝ

êå³éá-
Õ³Ï³Ý 

í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³-
¹ñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ 

Ø³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-

ñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ 

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ 
ï»Õ³Ï³É` 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 
å»ï

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñ-
Í³éÝ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç µ³ÅÇÝ 

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³é-
Ù³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï- 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 

Ü»ñùÇÝ Ñ³ßí³å³-
ÑáõÃÛ³Ý  µ³ÅÇÝ 

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ 

Ø»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ¨ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý 

µ³ÅÇÝ 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ


