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Բոլոր մեծահասակներն էլ ծնունդով 
մանկությունից են, սակայն միայն մանուկներին 

է հաջողվում ամենագորշ իրականության մեջ 
անգամ ապագան տեսնել վառ գույներով:

Անտուան դե Սենտ Էկզյուպերի

Լուսինե Թովմասյան, 8տ.

²ä²¶²ÚÆ ¶àôÚÜºðÀ
 
î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí³Í ÝÏ³ñÝ»ñÁ  

ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ·»Õ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, ºñ¨³ÝÇ  

¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ñ½»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÇ ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ »Ý:  

ºñ»Ë³Ý»ñÁ ·áõÝ³ÛÇÝ Çñ»Ýó ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý  

³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ Çñ»Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ:

ÜÏ³ñÝ»ñÁ óáõó³¹ñí»É »Ý §²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñ¦ Ëáñ³·ÇñÁ ÏñáÕ 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ñ ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÁ` »ñ»Ë³Ý»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñí³ ³éÃÇí:

2013Ã. ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÁ ïáÝáõÙ ¿  

Çñ 20-³ÙÛ³ Ñáµ»ÉÛ³ÝÁ:  

î³ñ»¹³ñÓ Ýß»ÉÇë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿  

Ñ³Û³óù Ó·»É ³ÝóÛ³ÉÇÝ:  

ä³ïÙáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷»ÉÇë  

Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ë,  

áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ  

Ï»ñïáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ,  

áñáÝó Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑÁ  

ëÏëí»É ¿ ¹»é¨ë Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÇó:



54 ÜÏ³ñÝ»ñ §²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ¦ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇó 

Արփի Գալոյան, 10տ.

Իդա Գևորգյան, 9տ.

Սուսաննա Մկրտումյան, 6տ.

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕ»ñÓÁ (5)

ä³ïÙ³Ï³Ý ³ÏÝ³ñÏ (8)

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ (9)

´³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ (12)

Ø³Ýñ³Í³Ë ¨ Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ (14)

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³Ýó (20)

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ (23)

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ (25)

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (27)

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (31) 

Ø³ñù»ÃÇÝ· ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ (35)

2012Ã. ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÝ áõ  

2013Ã. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (39) 

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ¨

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (44)

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ



ÔºÎ²ì²ðàôÂÚ²Ü àôÔºðÒÀ 76 ÜÏ³ñÝ»ñ §²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ¦ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇó 

Գայանե Դոլունց, 6տ.

§²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ ï»ëÝ»ÉÁ Ù»ñ 
³ßË³ï³ÝùÝ áõ ÏáãáõÙÝ ¿¦

Ø³ÝÏáõÃÛáõÝÇó Ù»½ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ÷áùñÇÏ å³ïáõÑ³Ý, áñÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ÙÇ å³Ñ í»ñÑÇß»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ÇÝù »ñ³½áõÙ ¹³éÝ³É û¹³ãáõ, 
ïÇ»½»ñ³·Ý³ó, ×³ñï³ñ³å»ï…

²Ûëûñ Ù»Ýù ÎáÝí»ñë ´³ÝÏáõÙ µ³ÝÏÇñ »Ýù, áõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ïáõï³Ï³Í Ù»ñ ÷áñÓÁ, ÝáõÛÝÇëÏ Ù³ÝÏ³Ï³Ý »ñ³½³ÝùÝ»ñÝ áõ ³å³·³ÛÇ 
Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Í³é³Û»óÝáõÙ »Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ ï»ëÝ»ÉÁ ³Ûëûñ Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ ÏáãáõÙÝ ¿, 
áñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ ñáå» ã»Ýù Ñ»é³ÝáõÙ Ù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇó: Æñ³íáõÝù ãáõÝ»Ýù, ù³ÝÇ áñ ·Í³·ñáõÙ »Ýù Ù»ñ ÷áùñÇÏÝ»ñÇ 
í³Õí³ ûñÁ, ÇëÏ Ýñ³Ýù ï³ñÇÝ»ñ ³Ýó ÏëÏë»Ý å³ïÏ»ñ³½³ñ¹»É Çñ»ÝóÇó 
Ñ»ïá »ÏáÕÝ»ñÇ ³å³·³Ý: ²Ûë ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝáõÙ 
³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ »Ý µáÉáñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñë Ù»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, 
ãÏñÏÝíáÕ ·áõÛÝÝ ³í»É³óÝ»Éáí ³å³·³ÛÇ Ïï³íÇÝ` ³Ï³Ù³ÛÇó ÏÛ³ÝùÇ 
»Ýù ÏáãáõÙ  Ý³¨ Ù»ñ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý »ñ³½³ÝùÝ»ñÁ: 

´³ñÇÝ ÁÝ¹ Ò»½` 

²ñÙ»Ý î»ñ-î³×³ïÛ³Ý

§ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ



ÔºÎ²ì²ðàôÂÚ²Ü àôÔºðÒÀ 98 ÜÏ³ñÝ»ñ §²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ¦ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇó 

Էլեն Հայրապետյան, 8տ.

§´³ÝÏÇ ³å³·³Ý Ù»ñ ³éûñÛ³Ý ¿.  
áñù³Ý ÝíÇñí³Í »ë ùá 
³ßË³ï³ÝùÇÝ ³Ûëûñ, ³ÛÝù³Ý 
³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï »ë Ñ³í³ï³ñÇÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñáí í³ÕÁ¦

ºñµ »ñ»Ë³ ¿Ç, »ñ³½áõÙ ¿Ç µÅÇßÏ ¹³éÝ³Éáõ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ñáõÙ ¿Ç,  
áñ µÅßÏÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿,  
ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ »ñç³ÝÇÏ áõ ³éáÕç Ù³ñ¹Ý ¿: 
´ÅÇßÏÝ»ñÇ ·áñÍ»ñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý ¨ µ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ µáÉáñÇ  
ÏáÕÙÇó, Ñ³Ù³ñáõÙ ¿Ç »ë: ê³Ï³ÛÝ, »ñµ ³ñ¹»Ý Ï³Ý·Ý³Í ¿Ç 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý µ³ñ¹³·áõÛÝ ËÝ¹ñÇ ³é³ç, Ñ³ëÏ³ó³,  
áñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñë, Ùáï»óáõÙÝ»ñë ÇÝÓ ¹»åÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ §µÅßÏáõÃÛáõÝ¦ »Ý áõÕÕáñ¹áõÙ: 

²Ûëûñ, Ù³ÝÏ³Ï³Ý í³é Ñáõß»ñë Ñá·áõë ËáñùáõÙ ³ñÃÝ³óÝ»Éáí, ³ÛÝáõ-
³Ù»Ý³ÛÝÇí, áõñ³ËáõÃÛáõÝ »Ù ³åñáõÙ,  »ñµ Ùï³ÍáõÙ  »Ù Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  
Ù³ëÇÝ, áñÁ Ù»ñ áÕç ÃÇÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µÅßÏ³Ï³Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ý 
áõÕÇÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿: Â»ñ¨ë, ÝáõÛÝÇëÏ Çñ³ñÇó ³Û¹ù³Ý ï³ñµ»ñíáÕ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Éáõñç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ  
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ºñÏáõ 
¹»åùáõÙ ¿É ·áñÍ áõÝ»ë Ù³ñ¹áõ Ñ»ï, ¨ áñù³Ý ·ñ³·»ï, Ñá·³ï³ñ áõ 
Ï³ñ»ÏóáÕ ¿ í»ñ³µ»ñÙáõÝù¹, ³ÛÝù³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ¹ 
åïáõÕÝ»ñÁ: 

ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÝ ³é³çÇÝ Ý³ËÁÝïñáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ ¿ Ù»ñ µ³½Ù³ÃÇí  
³ÝÑ³ï áõ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý µ³ñÓñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ýù ³ÛÝ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù »Õ»É »Ý ¹»é¨ë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ù»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ù³ÝÏ³Ï³Ý áõñ³Ë áõ ³ÝÑá· ï³ñÇÝ»ñ 
¿ÇÝ í³Û»ÉáõÙ: àõ Ñ»Ýó ³Ûë ¹ÇÝ³ÙÇÏ, »ñÇï³ë³ñ¹ ³íÛáõÝáí áõ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ É³í³·áõÛÝÁ Ù³ïáõó»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÃÇÙáí »Ýù 
·áõÝ³½³ñ¹áõÙ Ù»ñ áõ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³å³·³Ý: ́ ³ÝÏÇ ³å³·³Ý 
Ù»ñ µáÉáñÇ ³éûñÛ³Ý ¿. áñù³Ý ÝíÇñí³Í »ë ùá ³ßË³ï³ÝùÇÝ ³Ûëûñ, 
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï »ë Ñ³í³ï³ñÇÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñáí í³ÕÁ: 
²Ûëûñ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý ï»ëÝáõÙ »Ýù ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ³å³·³ÛÇ å³ÛÍ³é 
·áõÛÝ»ñÁ:

Ð³ñ·³Ýùáí`

îÇ·ñ³Ý ¸³íÃÛ³Ý

§ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ, ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý

îÇ·ñ³Ý ¸³íÃÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý



ä²îØ²Î²Ü ²ÎÜ²ðÎ ÔºÎ²ì²ð Î²¼Ø 1110

§ºñµ ³å³·³Ý ëÏëí»ó »ñ»Ï¦

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ ëÏëí»É ¿ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ` 1991-
ÇÝ: âÝ³Û³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ` ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 
³é³çÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëÏë»ó Ó¨³íáñí»É Ï³ÛáõÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí³Í ß³ï µ³ÝÏ»ñ ·áñÍáõÙ 
»Ý ³é ³Ûëûñ: 

ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÁ, ÑÇÙÝ³¹ñí»Éáí 1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 20 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñ»É` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáí ̈  ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýáñ áñ³Ï Ã»É³¹ñ»Éáí:

´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏÇã ÷³Ã»ÃÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
§²ñÙ»ÝÇ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ¦« §Ð³Û÷áëï¦ ö´À-Ç« 
§îÇ»é³ë ¹» ²ñÙ»ÝÇ³¦  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÅÝ»ï»ñ 
¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¾¹áõ³ñ¹á 
¾éÝ»ÏÛ³ÝÇÝ: ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 5 ïáÏáëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ø³Ûñ ²Ãáé 
êáõñµ ¾çÙÇ³ÍÝÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ¾¹áõ³ñ¹á ¾éÝ»ÏÛ³ÝÁ, 
ÉÇÝ»Éáí Ù»Í Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ½³ñ·³óÝ»É Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ ³ç³Ïó»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ: 2002Ã. ëï³Ý³Éáí §¼í³ñÃÝáó¦ 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ, 
¾¹áõ³ñ¹á ¾éÝ»ÏÛ³ÝÁ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ïáõï³Ï³Í Çñ Ñ³ñáõëï 
÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÁ µ»ñ»ó Ð³Û³ëï³Ý: 2005Ã. ³ñ¹»Ý Ù»ÏÝ³ñÏ»ó 
Ñ³í³ÏÝáï ÙÇ Íñ³·Çñ` §üñáõÃýáõÉ ²ñÙ»ÝÇ³¦, áñÁ ²ñ³ñ³ïÛ³Ý 
¹³ßï³í³ÛñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ¿ µ³óáõÙ: 
²Ûë Ý³Ë³·ÍÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñ »Ý áõ Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ: ²Ûëå»ë, Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
µáÉáñ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³Í 
µ³ñÇ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:

§Հավատացե՛ք ինքներդ ձեզ, եղեք ինքնատիպ ու մի՛ վախեցեք սխալվելուց, 
եղեք հետաքրքրասեր ու անընդհատ կատարելագործվեք, և ամենակարևորը՝ 
երբեք մի՛ հանձնվեք¦, - Էդուարդո Էռնեկյան, Կոնվերս Բանկի վերահսկիչ 
փաթեթի սեփականատեր

§Լավագույն 
արդյունքները ստեղծում 
ենք ոչ թե մենք, այլ մեր 
հաճախորդները: Մենք 

միայն §ճանապարհի 
ընկեր¦ ենք մեր 

հաճախորդների ու 
գործընկերների համար: 

Ընկերակցելու ենք երկար, 
այդ իսկ պատճառով 

ցանկանում ենք 
այնպիսի հիմք դնել, որն 

արգասաբեր կլինի ու նոր 
հորիզոններ կբացի մեր և 

մեր երեխաների ապագայի 
համար¦:

Տիգրան Դավթյան 
Կոնվերս Բանկի 

գործադիր տնօրեն

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÁ

´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÇ, ËáñÑñ¹Ç, í³ñãáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó:

´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹

ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ` áñáßáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  
ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ ¿ ²ñÙ»Ý î»ñ-î³×³ïÛ³ÝÁ: 

ì³ñãáõÃÛáõÝ

´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÝ Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý ì³ñãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 
áñÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý îÇ·ñ³Ý 
¸³íÃÛ³ÝÁ:

Կարինե Գրիգորյան, 10տ.
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Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï

¶áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»Ý

¶áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É 

/ ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝ

ø³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ

úÅ³Ý¹³ÏáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï

¶áñÍ»ñÇ 
Ï³é³í³ñãáõÃÛáõÝ

îî ¨ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ

îî µ³ÅÇÝ

Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý µ³ÅÇÝ

öáëïµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï³é³í³ñÇã

Îáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

¼³Ý·»ñÇ Ï»ÝïñáÝ

¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ 
³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É / 

Ø³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í³ñãáõÃÛáõÝ

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÇã

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
³ç³ÏóÙ³Ý ËáõÙµ

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ 
Ðê¶

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
µÇ½Ý»ë ½³ñ·³óÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝ

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç µ³ÅÇÝ

äñá¹áõÏïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÇÝ

Ø»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ µ³ÅÇÝ

ÊáõñÑáõñ¹

ì³ñãáõÃÛáõÝ

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ / 

¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ

èÇëÏ»ñÇ  
Ï³é³í³ñÙ³Ý  

í³ñãáõÃÛáõÝ

²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³

Ü»ñùÇÝ  
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

µ³ÅÇÝ

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý

µ³ÅÇÝ
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝ

¸³ï³Çñ³í³Ï³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ

Ü»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ

ì³ñÏ³ÛÇÝ  
éÇëÏ»ñÇ µ³ÅÇÝ

èÇëÏ»ñÇ  
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ

ì³ñÏ»ñÇ  
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç µ³ÅÇÝ

Ä³ÙÏ»ï³Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ  
Ñ»ïµ»ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ

¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ 
ï»Õ³Ï³É / 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
ßáõÏ³Ý»ñÇ  

í³ñãáõÃÛáõÝÜ»ñùÇÝ  
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³Ý

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ

Ð³ßí»ÏßéÇ  
³Ù÷á÷Ù³Ý µ³ÅÇÝ

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ
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§âÏ³ ³í»ÉÇ É³í µ³Ý, ù³Ý ³ÛÝ, »ñµ 
³é³íáï Û³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³ÉÇë 
·Çï³ÏóáõÙ »ë, áñ ùá Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÙÇïùª Ý»ñ¹ñáõÙ ¿¦ 
ÎáÝí»ñë ́ ³ÝÏÁ, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿, ³Ýó»É ¿ Çñ áõñáõÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ` áõÕÇ, áñÝ áõëáõó³ÝáÕ ¨ 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÛÉ¨ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ³ëï»ÕÍ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³×³Ëáñ¹³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ë³ñÇëË »Ý, 
áñÇ ßáõñç Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³å³·³Ý: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý 20-³ÙÛ³ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓáõÝùÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ íëï³Ñáñ»Ý ³ë»É, áñ ³Ùáõñ ÑÇÙùÁ Ï³ÛáõÝ Ý»ñÏ³ÛÇ 
¨ ³å³·³ÛÇ å³ÛÍ³é ·áõÛÝ»ñÇ »ñ³ßËÇùÝ ¿: 

§Բանկի առաքելությունն այն հիմնասյունն է, որի շուրջ կառուցվում են մեր 
հիմնարար արժեքները: Դրանք հաճախորդներին լավագույնը մատուցելու 
մեր կարողությունների մարմնավորումն են¦,- Հրանտ Հակոբյան, գործադիր 
տնօրենի խորհրդական

²ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñ·³ÝùÁ ´³ÝÏÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó »Ý: Ø»Ýù Ñ³ñ·áõÙ »Ýù µáÉáñÇÝ` ³ÝÏ³Ë ½µ³Õ»óñ³Í 
å³ßïáÝÇó, ë»éÇó, ¿ÃÝÇÏ, É»½í³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó, Í³·áõÙÇó, 
¹³í³Ý³ÝùÇó, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇñùÇó, ï³ñÇùÇó, µÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
í³ÛñÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇó, ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó ̈  ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó:

ØÝ³Éáí Ñ³í³ï³ñÇÙ  §³Ù»Ý ÇÝã Ñû·áõï Ñ³×³Ëáñ¹Ç¦ 
ëÏ½µáõÝùÇÝ` Ù»ñ µáÉáñ ç³ÝùÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: Ø»ñ ß³ÑÁ Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ ¿:

§Հաճախորդների հետ ամենօրյա շփումները զարգացման խթան են մեզ 
համար: Նրանց լավագույնը մատուցելը դառնում է ոչ միայն սկզբունք, այլ& 
անձնական հետաքրքրություն, քանի որ այդպիսի փոխհարաբերությունների 
արդյունքում մենք նոր նվաճումներ ենք ունենում և մշտապես բարելավվող 
որակ ենք ապահովում¦,-  Զառա Նազարյան, հաճախորդների սպասարկման 
գործառնական սրահի կառավարիչ

Ø»½ á·¨áñáõÙ »Ý Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ:  Ø»Ýù Ó·ïáõÙ 
»Ýù å³ñµ»ñ³µ³ñ Ýáñ, Ñ³ñÙ³ñ áõ Ñ»ï³ùñùÇñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³é³ç³ñÏ»É Ýñ³Ýó` ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ´³ÝÏÇ åñáý»ëÇáÝ³É 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ßÝáñÑÇí, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÃÇÙ³ÛÇÝ á·áõ 
ÙÃÝáÉáñïáõÙ: Ø»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
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¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§Ես երջանիկ եմ, որ աշխատում եմ մի միջավայրում, որտեղ կա փոխադարձ 
վստահություն & թիմային աշխատանք: Մենք հաջողության ենք հասնում 
համատեղ: Մեր գործընկերների ազնվությունը և հավատարմությունը թե` 
միջանձնային, թե` մասնագիտական և գործնական հարաբերություն ներում, 
Բանկի հաջողության գրավականն եմ համարում¦,-  Վելիխան Մուրադյան, 
գործառնական գլխավոր վարչության պետ

Ø»ñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÉÇÝÇ ³é³Ýó å³ï³ë
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ùáï»óÙ³Ý:  Ø»Ýù 
·Çï³ÏóáõÙ »Ýù Ù»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ýù ëï³ÝÓÝáõÙ: ÀÝÏ³É»Éáí ´³ÝÏÇ ß³Ñ»ñÁ 
áñå»ë Ù»ñ ë»÷³Ï³ÝÁ` Ù»Ýù Ñ³í³ë³ñ³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
»Ýù Ù»ñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` óáõó³µ»ñ»Éáí 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ùáï»óáõÙ:

àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ³Ýß»Õáñ»Ý ÏÇñ³éáõÙ »Ýù Ã³÷³ÝóÇÏáõ 
ÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï 
·³ÕïÝÇ áõÃÛáõÝ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ:  ìëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝãáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 
ëï»ÕÍ»ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é, Ù»Ýù áõÝ»Ýù ËÇ½³ËáõÃÛáõÝ` ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ù³ÛÉ»ñÇÝ 
Ñ³Ï³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

§Չկա ավելի լավ բան, քան այն, երբ առավոտյան աշխատանքի գնալիս 
գիտակցում ես, որ քո յուրաքանչյուր միտք՝ ներդրում է, որ դու քո 
յուրաքանչյուր որոշմամբ նոր երանգներ ես ավելացնում ապագային¦: 
Դավիթ Իսկանդարյան, առևտրային ֆինանսավորման վարչության պետի 
տեղակալ

ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³Ñ»ñÇÝ`  Ýå³ëï»Éáí Ýñ³Ýó 
Ñ½áñ³óÙ³ÝÁ, µ³ñûñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ó¨³íáñáõÙ ´³ÝÏÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ.

Ø»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ïáí áõ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ, ×ÏáõÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùµ áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù ´³ÝÏ »Ýù 
µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ¹³éÝ³É ³é³çÇÝ Ý³ËÁÝïñáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ñ³Ù³ñ: 
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§Æñ³Ï³ÝáõÙ ß³ï µ³ñ¹ áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ µ³ÝÏÇñ 
ÉÇÝ»ÉÁ¦
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ ¹Çñù³íáñí»Éáí áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÁ áÉáñïÇ 
³é³ç³ï³ñ ¿ »Õ»É ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

§Իրականում շատ բարդ ու պատասխանատու է բանկիր լինելը, մանավանդ, 
երբ խոսք է գնում կորպորատիվ բանկային ծառայությունների մասին: 
Այստեղ դու ոչ միայն քո կողմից ներկայացվող ընկերության առջև ես 
հաշվետու, այլ նաև քո ծառայություններից օգտվող ընկերության, նրա 
ֆինանսական կայունության, նույնիսկ նրա հաճախորդների համար¦,- 
Արթուր Հակոբյան, գործադիր տնօրենի առաջին տեղակալ

Â»¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³ó»É ¿ áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` ëÏë³Í 2010 Ãí³Ï³ÝÇó ´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ëÏë»ó  
³é³í»É³·áõÛÝë Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³:

´³ÝÏÇ Ù³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë 
Ýå³ëï»óÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ù»ñ 
÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ¿³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝí»ó ´³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³Ý: Ø³Ýñ³Í³Ë áÉáñï ·³Éáí` Ù»Ýù Ù»½ Ñ»ï  
µ»ñáõÙ »Ýù Ù»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ` Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

§2010 թվականին Բանկը շատ կար&որ ռազմավարական որոշում կայացրեց` 
վերադիրքավորվելով որպես մանրածախ առ&տրային բանկ: Սա մոտեցում 
էր, որը լիարժեք արտահայտում էր մեր հաճախորդներին լավագույնը 
մատուցելու սկզբունքը, ինչի արդյունքում մենք  արդեն իսկ  շոշափելի աճ  
ենք արձանագրել նա& այս ոլորտում¦,- Ա.Հ.

²ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 2012Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ 
Ï³½Ù»É »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 93.5%, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` 
6.5%: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³ÏïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³×»É ¿ Ùáï 3 ³Ý·³Ù, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` µ³ó»óÇÝù ÙÇ ß³ñù Ýáñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ, ëï»ÕÍ»óÇÝù Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³é³ç³ñÏ»óÇÝù Ýáñ ³í³Ý¹Ý»ñ: ´³óÇ ¹³, Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝù Ý³¨ 
ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` í³ñÏ»ñÇ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ, í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ 
í³×³éùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ` 2012Ã. ´³ÝÏÁ 
Ýå³ëï»ó í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³×ÇÝ: Øß³Ïí»óÇÝ Ý³¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 

²ñÃáõñ Ð³ÏáµÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ 
³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É

Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ËÃ³Ý»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³×Á: 

§Ցանկացած ծրագիր ավելի պարզ ու իրատեսական է, եթե իրականացվում 
է որոշակի կարճ ժամանակահատվածում: Սակայն պատկերն ու գույները 
կարող են փոքր-ինչ շղարշվել, երբ խոսք է գնում երկարաժամկետ 
ռազմավարությունների մասին: Հենց այստեղ է, որ տեսլականն ու 
առաքելությունն են ճանապարհը հարթում¦,- Ա.Հ.

2012Ã. í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É ¿ 13.5 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí  ¨ Ï³½Ù»É 59.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 51.6%-Á:

2012Ã. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý 
»Õ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïáõñÁ,  ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý 5.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 9.1%-Á, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ`  7.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  12%-Á,  ³é¨ïñÇ ×ÛáõÕáõÙ` 
8.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 13.1%-Á: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ ×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½Ù»É »Ý 3.3% ¨ 1.5%: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ¨  ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 12.6 ÙÉñ¹ 

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 2012Ã.

Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 2012Ã.

²Ïñ»¹ÇïÇí 0,3% Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ 87,6%

öØÒ 7,7%

²·ñáí³ñÏ»ñ 3,8%

ÈÇ½ÇÝ· 0,6%

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 35%

²ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 2%

²íïáí³ñÏ»ñ 5%

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 31%

àëÏáõ ·ñ³íáí í³ñÏ»ñ 27%
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ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, 31.12.2012Ã.

êå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï 2%

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 12%

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ï³å 3%

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 3%

²é¨ïáõñ 13%

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 34%

²ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 5%

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 9%

ÐÇ÷áÃ»ù 19%
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¹ñ³Ù Ï³Ù 19.4% ¨ 22,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 34.2%:  Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñ»í»ñçÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ  
(ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ) Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 12.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áëÏáõ ·ñ³íáí 
í³ñÏ»ñÁ` 9,6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ áõÕÕáõÃÛáõÝ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÁ: 2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ßË³ï»É Ý³¨ ³Ûë 
áÉáñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ  Ý³Ë³·Í»ñÇ íñ³` Ó·ï»Éáí 
¹Çñù³íáñí»É ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ù³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ³é³ç³ï³ñ: ´³ÝÏÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ù³ñï»ñÇ ·Íáí 2012Ã. Ï³½Ù»É »Ý ßáõñç 577 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

Տիգրան Մովսիսյան, 11տ.
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§²å³·³Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇÝÝ ¿¦
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
·ñ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃíÇ ³ÛÝåÇëÇ Ýí³½áõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ 
ÝáõÛÝÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ Ï³ÝË³ï»ë»É: ²ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÇó Ñ»ï ãÇ ÙÝáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ: ²éó³Ýó 
³é¨ïáõñÁ, Ïñ»¹Çï ù³ñï»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ POS-ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ù³ñï»½Ç ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹ñ³Ý:

«Մենք մշտապես երկխոսության մեջ ենք մեր հաճախորդների հետ,  
հասկանում ենք նրանց պահանջմունքները, բայց նաև մեկ քայլ առաջ 
ենք անցնում՝ ստեղծելով առաջադեմ պահանջարկ: Այն, որ անկանխիկ 
գործարքները ավելացել են, փաստում են նաև Բանկի 2012 թվականի 
ցուցանիշները՝ 40% աճ՝ 2011թ.-ի համեմատությամբ»,- Արթուր 
Մխիթարյան, պրոդուկտների զարգացման բաժնի պետ

¸ñ³Ý Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ ¿, áñÇÝ áõÕÕí³Í »Ý »Õ»É 
Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: ø³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÝ 
áõÝ»Ý³Éáí áñå»ë ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³Ï` Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ´³ÝÏÇ 
ù³ñï»ñáí ³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇ ß³ñù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñ.

 ÎáÝí»ñë ØÇ³íáñÝ»ñ 

 Cashback (·áõÙ³ñÇ »ïí»ñ³¹³ñÓ)

äñ»ÙÇáõÙ ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñÁ Ýßí³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ 
Ý³¨ §²ñÙ»ÝÇ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ¦ µÇ½Ý»ë ëñ³Ñ ³½³ï 
ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

 

ø³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ¿ñ áõÕÕí³Í Ý³¨ ù³ñï³ÛÇÝ 
åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý, ÇÝãÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»óÇÝ 
ù³ñï»ñáí ³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ûñÇÝ³Ï §×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ù³ñï»ñÁ¦, §³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñå ù³ñïÁ¦, 
§áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ù³ñïÁ¦, Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í` Çñ 
Ý³Ë³¹»åÁ ãáõÝ»óáÕ §Ãáß³Ï í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñïÁ¦:   

ø³ñï»ñáí ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý, 

ÎáÝí»ñë ØÇ³íáñÝ»ñ 
Íñ³·ÇñÁ ´³ÝÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ù³ñïÇ ³Ùñ³Ïóí³Í Íñ³·Çñ ¿, 
áñÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

Ù»ñ µáÉáñ ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇÝ 
Ïáõï³Ï»É ÙÇ³íáñÝ»ñ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýù 
÷áË³Ý³Ï»É µ³½Ù³ï»ë³Ï 

Ýí»ñÝ»ñÇ Ñ»ï

Cashback (·áõÙ³ñÇ 
»ïí»ñ³¹³ñÓ) Íñ³·ÇñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ëï³Ý³É Çñ»Ýó ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ 5-10%-Á` ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ»ñÇÝ 
áñáß³ÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇó 
·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ùß³ÏáõÛÃÁ 
ë»ñÙ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` VISA ¨ MASTERCARD í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ Çñ³·áñÍí»óÇÝ §ÎáÝí»ñë ¶áÉ¦ ¨ 
§Ø³ëï»ñ ìáÛ³Å¦ ³ÏóÇ³Ý»ñÁ, Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Woman’s 
ù³ñïÇ Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

«Մեր բանկային նոր ծառայությունները ստեղծում ենք հետևելով շուկայի 
տեղաշարժերին: Ահա այսպես, մեր հետազոտությունները փաստում են, 
որ առևտրի գործընթացում էապես մեծացել է «կնոջ գործոնը», ավելին, 
հատկապես կանայք են առավել արագ արձագանքում շուկայի նորույթներին: 
Այդ իսկ պատճառով մենք ստեղծեցինք քարտային պրոդուկտներ, որոնք 
ուղղված են հենց կանանց»,- Նաիրա Թովմասյան, մարքեթինգի բաժնի 
պետ

´³ÝÏÁ ëï»ÕÍ»ó Ý³¨ äÉ³ëïÇÏ ù³ñïÇ ³éó³Ýó å³ïíÇñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ³í»ï 
¹³ñÓÝ»Éáí ù³ñïÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: 

ºÃ» Ù»ñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï³Ýù ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ, ³å³ 
å»ïù ¿ ³ë»É, áñ ´³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ù³ñï»ñÇ ·Íáí 2012Ã. Ï³½Ù»É »Ý 
ßáõñç 577 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  

«Այսօր կարող ենք փաստել, որ 2012թ. Բանկի քարտերի թիվն ավելացել  
է մոտ 87 %-ով և կազմել 91,717: Մեր հաճախորդների պահանջմունքները 
բավարարելու նպատակով տեղադրել ենք  նոր  բանկոմատներ և POS-
տերմինալներ՝ արդյունքում բանկոմատների ընդհանուր թիվը Երևանում և 
մարզերում հասցնելով 73, իսկ POS-տերմինալներինը`363: Այլ բան  կերի  
հետ համատեղ շահագործման արդյունավետ մոդելի կիրառմամբ՝ 
շարունակեցինք նաև քարտերի սպասարկման ցանցի ընդլայնումը: 
Արդյունքում 2012թ. ավարտին Բանկի քարտերի սպասարկման կետերի 
ընդհանուր քանակը կազմեց 1033 կետ: Սա իհարկե սահմանագիծը չէ, 
սակայն տպավորիչ է»,- Արթուր Հակոբյան,  գործադիր տնօրենի առաջին 
տեղակալ

2013-ÇÝ Ù»Ýù ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ýù ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ »Ýù ÙÇ ß³ñù Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ù»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ»ï³ùñùñíáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ:



Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆ êä²ê²ðÎàôØ

Մարիամ Ավետյան, 6տ.

2322

§²å³·³, áñï»Õ Ùßï³å»ë 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ áõ ï»ë³Ý»ÉÇ »ë¦
§Այսօր մենք հասանելի ենք մեր հաճախորդներին ՀՀ տարածքում, Լեռնային 
Ղարաբաղի Հանրապետությունում, իսկ ինտերնետային ծառայության 
շնորհիվ ` նա& ամենուր աշխարհում¦,- Անի Խանոյան, հաճախորդների 
սպասարկման կառավարիչ

Ø»Ýù ÁÝ¹É³ÛÝ»É »Ýù Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³ÝóÁ` Ó·ï»Éáí ¿°É ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
ÉÇÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: §´³ÝÏ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Í³é³Û»óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, Ó¨³íáñí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Çñ Ý³Ë³¹»åÁ ãáõÝ»óáÕ 
÷áëïµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý åÉ³ïýáñÙÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Á öáëïµ³ÝÏ Ï³ï³ñ³Í Ù»Ï ³ÛóÇ ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³Ý·³ÙÇó »ñÏáõ ·áñÍ³ñù` ¨° ÷áëï³ÛÇÝ, ¨° µ³ÝÏ³ÛÇÝ:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ´³ÝÏÁ ·áñÍ³ñÏ»É ¿ ÝÙ³Ý 2 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ºñ¨³ÝáõÙ` 
öáëïµ³ÝÏ 19 ¨ Î³å³ÝáõÙ` öáëïµ³ÝÏ Î³å³Ý 01 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ: 
öáëïµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ¨ Ð³Û÷áëïÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
»½ñ»ñÁ:

§Այս նոր մոտեցումը թույլ է տալիս բանկային ծառայություններ մատուցել 
այն վայրերում, որտեղ այլ բանկերն ընդհանրապես ներկայացված չեն: 
Արդյո±ք սա չէ բանկային ծառայության ապագան¦,- Դավիթ Սահակյան, 
փոստբանկային ծառայությունների ղեկավար

²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ

2012Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ßáõñç 280 ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·ÇÍ, áñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÐÐ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÝáñ¹í»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý 
ëå³  ë³ñÏ»Éáõ ëÏ½µáõÝùáí` ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏáõÙ ¿ ³ñïáÝÛ³É ë³Ï³·Ý»ñáí Ñ³ïáõÏ 
÷³Ã»ÃÝ»ñ, ÇëÏ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí û·ïí»É 
ï³ñµ»ñ Ù³Ýñ³Í³Ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ

´³ÝÏáõÙ ·áñÍ»É »Ý 2012Ã. MIGOM, InterExpress, Contact, Blizko, Золотая 
Корона, MoneyGram, Быстрая Почта Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ:

Ø²êÜ²ÖÚàôÔºðÆ ò²Üò

1.¶ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï 
ºñ¨³Ý,Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ðñ³å³ñ³Ï,  
ì. ê³ñ·ëÛ³Ý 26/1
2 ."Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ÎáÙÇï³ëÇ 49
3. "²í³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ²í³Ý, Êáõ¹Û³Ïáí 161/2
4 ."²ñ³ñ³ïÛ³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ´³·ñ³ïáõÝ³ó 13ß, 111  
5. "¼í³ñÃÝáó û¹³Ý³í³Ï³Û³Ý" 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ¼í³ñÃÝáó 42, Ù»ÏÝÙ³Ý ëñ³Ñ
6. "²íÇ³óÇ³" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
ºñ¨³Ý, ¼í³ñÃÝáó 42, Å³Ù³ÝÙ³Ý ëñ³Ñ
7. "¸³íÃ³ß»Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý,¸³íÃ³ß»Ý, 3 Ã³Õ³Ù³ë,  
18/6 ï³ñ³Íù
8. "¼»ÛÃáõÝ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ø³Ý³ù»é-¼»ÛÃáõÝ Ñ³Ù³ÛÝù, 
èáõµÇÝÛ³Ýó ÷. ÃÇí 14/7
9. "Üáñ Üáñù" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ¶³ÛÇ åáÕ. 12/10
10. "ØáëÏáíÛ³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, Ø³ßïáóÇ 39/12
11. "ÎÇÉÇÏÇ³" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
ºñ¨³Ý, Ðñ³½¹³ÝÇ ÏÇñ× 4/1
12. "ê³Û³ÃÜáí³" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ê³Û³Ã-Üáí³ 19

13. "¾ñ»µáõÝÇ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
ºñ¨³Ý, ¾ñ»µáõÝÇ 11 
14. "Üáñ Ð³×ÁÝ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
Üáñ Ð³×ÁÝ,  â³ñ»ÝóÇ 8
15. "ÈáéÇ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ  
ì³Ý³Óáñ, ¶. Èáõë³íáñãÇ 54
16. "ì³Ý³Óáñ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ì³Ý³Óáñ, Êáñ»Ý³óÇ 1·
17. "¶ÛáõÙñÇ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
¶ÛáõÙñÇ, ¶. ÜÅ¹»ÑÇ 4µ
18. "ÎáõÙ³ÛñÇ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
¶ÛáõÙñÇ, ÊñÇÙÛ³Ý Ð³ÛñÇÏ 46³
19. "ÞÇñ³Ï" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
¶ÛáõÙñÇ, ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ëå³ë³ëñ³Ñ
20. "²ñï³ß³ï" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
²ñï³ß³ï, ú·áëïáëÇ 23 ÷áÕ., ÃÇí 43
21. "²ñÙ³íÇñ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
²ñÙ³íÇñ, Þ³ÑáõÙÛ³Ý 46
22. "Ø»Í³Ùáñ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
Ø»Í³Ùáñ, ø³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ß»Ýù,  
1-ÇÝ Ñ³ñÏ
23. "â³ñ»Ýó³í³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
â³ñ»Ýó³í³Ý, 6-ñ¹ Ã³Õ., ß»Ýù21 
24. "Ðñ³½¹³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
Ðñ³½¹³Ý ´³Õñ³ÙÛ³Ý Ã/Õ  
(ØÇÏñáßñç³Ý Ã/Õ) 104, 1-ÇÝ Ñ³ñÏ
25. "²í³Ý1" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
Îáï³Ûù, ºñ¨³Ý-ê¨³Ý Ù³ÛñáõÕáõ 

³ç³ÏáÕÙÛ³Ý Ñ³ïí³Í "¶Éáµ³É ØáÃáñë" 
ö´À ³íïáëñ³ÑÇ Ý»ñëáõÙ
26. "ê¨³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
ê¨³Ý, Ü³ÇñÛ³Ý 155, 2
27. "¾çÙÇ³ÍÇÝ" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
¾çÙÇ³ÍÇÝ, Ø³ßïáóÇ 69/90
28. "²µáíÛ³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
²µáíÛ³Ý, ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³Ï 8
29. "Æç¨³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
Æç¨³Ý, ì³É³ÝëÇ ÷áÕ. 6/1
30. "Î³å³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
Î³å³Ý, ÂáõÙ³ÝÛ³Ý 1/2 
31. "¸ÇÉÇç³Ý" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
¸ÇÉÇç³Ý, ØÛ³ëÝÇÏÛ³Ý ÷áÕáó
32. "êï»÷³Ý³Ï»ñï" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
êï»÷³Ý³Ï»ñï, ÈÔÐ,  
ì. ê³ñ·ëÛ³Ý 25/2 ¨ 25/3
33. "öáëïµ³ÝÏ 19" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
ºñ¨³Ý, ´³Õñ³ÙÛ³Ý 23
34. "öáëïµ³ÝÏ Î³å³Ý 01" 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
Î³å³Ý, ÂáõÙ³ÝÛ³Ý 1
35. "²ßï³ñ³Ï" Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
²ßï³ñ³Ï, êÇë³ÏÛ³Ý 1
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ÐÐ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñ

ÐÐ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ

ÐÐ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É

§²ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ  Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³·³Ý 
Ï»ñïíáõÙ ¿ ³Ûëûñ,  µ³í³Ï³Ý 
å³ñï³íáñ»óÝáÕ ¿¦
2012Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²ëïÇ×³Ý³-
µ³ñ »ï¨áõÙ ÃáÕÝ»Éáí 2009Ã. µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` µ³ñ»É³í-
í»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 2012Ã. Ï³½Ù»ó 5.5%` 2011Ã. 4.4 %-Ç Ñ³Ù»Ù³ï:

2011Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í µ³ñÓñ ³×Á 
ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ý³¨ 2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áÉáñïÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí: 
î³ñí³ ³í³ñïÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõñç 8.2% ³×: 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ, Ã»¨ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ Ùáï 0.6% ³ÝÏáõÙ, ³ñ¹»Ý ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ 2.6% ³×` ÙÇÝã¨ ï³ñí³ í»ñç Ñ³ëÝ»Éáí 4.5%-Ç: 
²ñÓ³Ý³·ñí³Í ³×Ç ÑÇÙùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñÏÁ:

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÙµáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñå³Ý»É ¿ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó µ³ñÓñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ï³é³í³ñ»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÛÃÁ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Ï³½Ù»É ¿ 
42.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ` ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³½Ù»É ¿ 1.8%, ÇëÏ Áëï Ï³åÇï³ÉÇ` 10.4%: Þ³ÑáõÛÃÇ ³×Á Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³½Ù»É ¿ 14.6%: 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 2,412 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»Éáí 17.3%-áí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á 
Ï³½Ù»É ¿ 19.7%` Ñ³ëÝ»Éáí 2,002.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ: Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³ Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á »Õ»É ¿  
10.5%` Ï³½Ù»Éáí 409.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³×Á` 4.35%` Ï³½Ù»Éáí 244.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³½Ù»É 
»Ý 1239 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³  ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»Éáí 11%-áí:  
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»É »Ý 21.07%-áí` Ï³½Ù»Éáí 
1517,4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:

§Ուսումնասիրելով վերջին տարիների բանկային համակարգի հիմնական 
ցուցանիշների դինամիկան, մենք վստահությամբ կարող ենք ասել, որ 
համակարգը հաստատուն տեմպերով աճում է: Այդ մասին են վկայում 
նաև վիճակագրական տվյալները¦,- Վահե Դալյան, գործադիր տնօրենի 
տեղակալ, առևտրային ֆինանսավորման վարչության պետ

ì³Ñ» ¸³ÉÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  ·Íáí 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É



üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ²Üºð 2726 ÜÏ³ñÝ»ñ §²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ¦ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇó 

Հռիփսիմե Նավոյան, 11տ.

§²Ûëûñ å»ïù ¿ É³í³·áõÛÝë û·ïí»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ 
ÇÝï»·ñí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó¦
2012Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
´³ÝÏÇ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É »Ý 587 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ÀÝ¹ áñáõÙ` RESCAD ¨ 
IFAD ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñí³Í 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 351 ¨ 
182 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:

§Այսօր մենք քայլ առ քայլ ինտեգրվում ենք համաշխարհային տնտեսությանը: 
Դա մի շարք հնարավորություններ է բերում թե° մեր հաճախորդների, թե° ՀՀ 
տնտեսության, թե° Բանկի համար: Մենք այսօր պետք է լավագույնս օգտվենք 
համաշխարհային տնտեսության մաս կազմելու հնարավորությունից¦,- 
Միսակ Դավթյան, գործադիր տնօրենի տեղակալ, ֆինանսական շուկաների 
վարչության պետ:

2012Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ µ³ÝÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿   
5.6 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù ́ ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùáï 4.8 %-Á, áñÇó Ùáï 91.7%-Á`  
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÝ »Ý: àã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 
461 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÇó 257 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ  áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ »Ý:

´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý µ³ÝÏÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ßí³éí³Í 
»Ý áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
åáñïý»ÉÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
²Ûëå»ë` 2012Ã. ÙÇÝã¨ 2015Ã. Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ 9%-15.41%: 

§Հաշվի առնելով մի շարք հանգամանքներ` մինչ& մարման ժամկետ պահվող 
արժեթղթերի պորտֆելի կառավարման համար գերադասել ենք  պասիվ 
կառավարման սկզբունքը, & տարեվերջի դրությամբ այս պորտֆելում 
արժեթղթեր չեն հաշվառվել¦,- Մ. Դ.

§Մանկության 
տարիներին երազում էի 
դառնալ ֆուտբոլիստ 
կամ ճարտարապետ: 
Խենթություններ 
անելու մոլուցքը 
հաճախ բավարարում 
էինք ընկերների հետ 
կիթառ նվագելով 
և թաղային խաղեր 
կազմակերպելով…¦

ØÇë³Ï ¸³íÃÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ  ·Íáí ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É
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Ալիսա Աբրահամյան, 6տ.

Վահե Ասատրյան, 8տ.

§Êáñ³Ã³÷³ÝóáõÃÛáõÝ, ³ñ³· 
ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ÙÇ ùÇã 
¿É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝïáõÇóÇ³¦
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ ³ÛÝ Ï»ïÝ »Ý, áñï»Õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ë³ãíáõÙ »Ý: Ð»Ýó ³Ûëï»Õ 
¿, áñ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ½ëåí³ÍáõÃÛáõÝ, µ³Ûó Ý³¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ÏÇñ³é»É, áõ Ý³¨ ãÙáé³Ý³É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ Ù³ëÇÝ:

ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÁ Ùßï³å»ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Çñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ³×Á, Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ýáñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï-
óÝóáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§Ռիսկերի կառավարումը ոչ այնքան մասնագիտություն է, որքան 
մասնագիտությունների համադրություն: Այստեղ կարևոր են որակավորումն 
ու փորձը, սակայն ոչ պակաս ազդեցիկ է տնտեսական փոփոխությունների 
կանխատեսումը, որը, գուցե տարօրինակ հնչի, բայց մի փոքր էլ ինտուիցիա 
է պահանջում...¦,- Արման Ասատրյան, ռիսկերի կառավարման վարչության 
պետ

Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ Ù»Ýù Ó¨³íáñ»É »Ýù ÙÇ ß³ñù ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñ, 
áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ µáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÝ áõ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
½ëåáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñí³Í ëùáñÇÝ· Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ³ñ³·³óñ»ó 
³å³éÇÏÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ýí³½»óñ»ó ïíÛ³É ïÇåÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ: ÜáõÛÝ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿  
Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ Ý³¨ 2013-ÇÝ` Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ.

§èÇëÏÇ ³ËáñÅ³Ï¦ ·³Õ³÷³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏáõÙ 
³éÏ³ µáÉáñ ïÇåÇ éÇëÏ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ íñ³,

´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³` »ÉÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇó,

ì³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ` §í³ñÏ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ¦ ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ:

ÎáÝí»ñë ´³ÝÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ »Ý 
Ùß³Ïí»É, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, Ï³ñ·»ñÇ, 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ, ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý, 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç íñ³: ¸ñ³Ýù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ

§Ներկայիս դինամիկ 
զարգացող աշխարհում 
երիտասարդ սերնդի 
արագ կողմնորոշվելու 
ունակություններն 
ու խորաթափանց 
մտածողությունը դառնում 
են գերանհրաժեշտություն 
& կար&որ են 
փոփոխությունները ճկուն 
ընկալելու համար: Մենք 
այս թվային աշխարհում 
արագ կողմնորոշվող 
երիտասարդներից շատ 
բան ունենք սովորելու¦:

²ñÙ³Ý ²ë³ïñÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï
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³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·áõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë  Ý³¨  ï³ÉÇë »Ý 
ã³ñ¹³ñ³óí³Í éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ̈  ́ ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µËáÕ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ »Ý ×ß·ñïáõÙ:

´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ½ëåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ é»ÛÃÇÝ·³íáñáõÙ

í³ñÏ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ëïáñ³µ³-
Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ

í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·` Áëï í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ` ³Ù»ÝûñÛ³ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý áõ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ

Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßË³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ` Áëï 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ

ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ

ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ` 
´³ÝÏáõÙ ·áñÍáÕ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý §ì³è¦ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ §´áÉÇÝç»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ¦ ·áñÍÇùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ̈  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó ¹Çñù»ñÇ 
×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³Ùë³Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí ëÃñ»ë ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ` ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ýáñë-
Ù³Åáñ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

å³ñ³Ù»ïñÇÏ ¨ áã å³ñ³Ù»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ

ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ` ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ, 
¹Ûáõñ³óÇ³ÛÇ ¨ µ³½³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ

ï³ñµ»ñ ËëïáõÃÛ³Ý ëÃñ»ë ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ` ÏáñëïÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã³÷Á Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ µ³½³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ` Ñ»ç³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí

ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ïáñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ

ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ`  Ñëï³Ï ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñ-
í³Í Ï»ñåáí ÝÏ³ñ³·ñí³Í µáÉáñ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ, µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ, ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÏÝ³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ ÙÇçáóáí

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ` ·áõÛùÇ, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³    Ï³ñ·   ã³ÛÇÝ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ³ñËÇí³óáõÙ

Î³åÇï³ÉÇ éÇëÏ

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏÇ Ù³ëáí Ï³åÇï³ÉÇ ÏáñëïÇ ã³÷Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ

Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

ëÃñ»ë ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Í³í³É³ÛÇÝ ¨ ·Ý³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ³éÏ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ
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Սոֆյա Վարդանյան, 11տ.
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§Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ áñáßÇã ¿ 
³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ¦
´³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ¨ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ »Ý: 

§Մեր հաջողության գրավականը Բանկի պրոֆեսիոնալ անձնակազմն 
է, որը գործում է միասնական թիմային ոգու, փոխադարձ հարգանքի և 
վստահության մթնոլորտում: Մենք խրախուսում ենք մեր աշխատակիցների 
մասնագիտական հմտությունների ու կարողությունների շարունակական 
բարելավումն ու արդիականացումը, ինչը թույլ է տալիս մեզ արագորեն 
արձագանքել շուկայում տեղի ունեցող փոփոխություններին և պարբերաբար 
նոր, հարմար ու հետաքրքիր հնարավորություններ առաջարկել մեր 
հաճախորդներին¦,- Լուսինե Մելիքսեթյան, անձնակազմի կառավարման 
բաժնի պետ

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó Ï³ñ¨áñ ¿ Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³ÏÇó Ù»ñ ÃÇÙ³ÛÇÝ §ßÕÃ³ÛÇ¦ 
Ï³ñ¨áñ áõ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ûÕ³ÏÝ ¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûÕ³Ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
ßÕÃ³ÛÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Çñ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ý³Ëáñ¹áÕ ¨ Ñ³çáñ¹áÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ¹ÇñùÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßÕÃ³ÛáõÙ: 
àõÅ»Õ ¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ³ßË³ï³ÏóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ã»° Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý, Ã»° ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ã»° ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí, ¨ Ã»° 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ: Î³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõó»Éáí 
³ñÑ»ëï³í³ñÅ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù áõÝ»Ý³Éáõ ¨ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ íñ³` ´³ÝÏÝ ³Ù»Ý 
ï³ñÇ Ýáñ, ïå³íáñÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ ·ñ³ÝóáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ:

´³ÝÏÁ 2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Ø»Ýù ß³ñáõÝ³Ï»É »Ýù 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ³é³ç³ï³ñ ´àôÐ-»ñÇ Ñ»ï` Ý»ñ·ñ³í»Éáí 
³é³í»É Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ: àëáõÙÝ³Ï³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñï³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»É »Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ  ´³ÝÏÇ ÃÇÙáõÙ: 

´³óÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ´³ÝÏÁ 2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñ¹ñ»É ¿ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ×³Ý³ã»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ¨ 
ÃÇÙÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ùñ³åÝ¹»É ÃÇÙ³ÛÇÝ á·ÇÝ` 
³ñÅ¨áñ»Éáí ³ßË³ï³ÏóÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ÃÇÙ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ:

«Մենք համոզված ենք, որ մարդկային ռեսուրսի զարգացմանն ուղղված 
յուրաքանչյուր ներդրում որոշիչ է ապագայի համար: Որքան հետևողական 
ու հոգատար ես այս հարցի նկատմամբ, այնքան ավելի պայծառ են ապագայի 
գույները»,- Լ. Մ.

ÈáõëÇÝ» Ø»ÉùÇë»ÃÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï

§Փոքրուց եղել եմ 
շփվող ու մարդամոտ: 
Ու քանի որ լավ 
էի երգում, միշտ 
ուշադրության 
կենտրոնում էի: 
Կարծում էի երգչուհի 
կդառնամ… ¦
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Վանի Բաղդադյան, 5տ.

Կարինե Եղիազարյան, 14տ.

Արմինե Մարտինյան, 7տ.

Գրիգոր Հովհաննիսյան,  9տ.

Նարեկ Հակոբյան, 9տ.

Անի Ավետիսյան, 8տ.

Սոնա Սաքապետոյան, 7տ.

Սևակ Նավոյան, 10տ.

Լիլի Գրիգորյան, 10տ.

Էդգար Անդրեյան, 6տ.

Էդմոնդ Գևորգյան, 12տ.

Անի Ավետիսյան, 8տ.

Սոնա Սաքապետոյան, 7տ.

Սևակ Նավոյան, 10տ.

Լիլի Գրիգորյան, 10տ.

Էդգար Անդրեյան, 6տ.

Էդմոնդ Գևորգյան, 12տ. 3534
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Անուշ Զիլֆուղարյան, 7տ.

§Ø»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïáõÙ 
ÙÇßï Ø³ñ¹Ý ¿...¦
²Ûëûñ ³Ù»Ý ÇÝã ß³ï ³ñ³· ¿ ÷á÷áËíáõÙ: ì³Õí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ï»ëÝ»Éáõ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßí»É: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝóÇó ³ÝÙ³ëÝ ãÇ ÙÝáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Ø»Ýù, ÇÝãå»ë ¨ µáÉáñÁ, Ù»Í³·áõÛÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù ³å³·³Ý ï»ë-
Ý»É í³é ·áõÛÝ»ñáí: ¸»åÇ ³å³·³ ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ù»½ÝÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ¹»ñ»ñ, Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áã ÙÇ³ÛÝ  
áñ å»ë ³ÝÑ³ï, ³ÛÉ¨ Ù»ñ å³ñ³·³ÛáõÙ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ï: Þ³ñáõ-
Ý³Ï³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»Éáí ¨ ÷áñÓ»Éáí ëï»ÕÍ»É É³í³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ` Ù»Ýù ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ù³ç ·Çï³ÏóáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹  
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ëï»ÕÍáõÙ »Ýù áã Ã» Ù»Ýù, ³ÛÉ Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ: 

«Հաճախորդը ոչ միայն մեր ֆինանսական համագործակիցն է, այլ 
բարելավումներ իրականացնելուն ուղղված մեր ինովացիոն մոտեցումների 
սկզբնաղբյուրն ու նախաձեռնողը: Նրանցից  յուրաքանչյուրը մեզ համար 
հանդիսանում է հետաքրքիր ու շահավետ գաղափարների գեներատոր կամ 
հուշարար»,- Նաիրա Թովմասյան, մարքեթինգի բաժնի պետ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉáõÙÝ 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ Çñ»Ýó ·Í³·ñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ §»ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ »Ýù í³ñáõÙ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï` ÷áñÓ»Éáí ³Ùñ³åÝ¹»É Ù»ñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·ïÝ»É ß÷Ù³Ý ³ÛÝåÇëÇ »½ñ»ñ, áñáÝù µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý û·ï³Ï³ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É:

«Բանկի մարքեթինգային քաղաքականությունը կառուցվում է կիզակետում 
ունենալով մարդուն՝ մարդ-հաճախորդին, մարդ-վարկառուին, մարդ-
ներդրողին...», - Ն.Թ.

2012Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»óÇÝù ¨ í³ñ»óÇÝù ÙÇ ß³ñù 
§»ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ï³Ù ÇÝãå»ë Ù»Ýù »Ýù ³ëáõÙ` CONVERSation-Ý»ñ:

Rock CONVERSation-Á (èáù »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ) Ù»ÏÝ³ñÏ»ó ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ùß³Ï»óÇÝù áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ¨ ù³ñï»ñÇ 
Ý³Ë³·ÇÍÁ: ²Ûë §»ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ¦ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý»ñ·ñ³í»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý éáùÁ:   

Chess CONVERSation-Ç (Þ³ËÙ³ï³ÛÇÝ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý) ÙÇçáóáí 
Ù»Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»óÇÝù  ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ µáÉáñ ß³ËÙ³ï³ë»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ë³Õ Ë³Õ³É ß³ËÙ³ïÇ ³ßË³ñÑÇ ¨ ûÉÇÙåÇ³Ï³Ý 
ã»ÙåÇáÝÝ»ñÇ Ñ»ï: àõñ³Ë³ÉÇ ¿ñ, áñ §»ñÏËáëáõÃÛ³ÝÁ¦ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
¿ÇÝ µ³½Ù³ÃÇí »ñ»Ë³Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ Ù»½ ³é³çÝáñ¹áõÙ ¿ñ ³ÛÝ 

§Երբ փոքր էի, խորապես 
հավատում է հրաշքների 
գոյությանը: Հիմա էլ եմ 
հավատում, բայց եթե 
մանկության տարիներին 
այդ հրաշքին պարզապես 
սպասում էի, այսօր այն ինքս 
եմ կերտում...¦

Ü³Çñ³ ÂáíÙ³ëÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
µ³ÅÝÇ å»ï
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Ինգա Վարդանյան, 6տ.

ÙÇïùÁ, áñ Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÇÝùÝ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý 
¨ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
ß÷áõÙÝ»ñÁ Ñ»ñáëÝ»ñÇ, ã»ÙåÇáÝÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ³ÝÓ³Ýó 
Ñ»ï: ²Ûë §»ñÏËáëáõÃÛ³Ùµ¦ Ù»Ýù ÷áñÓ»óÇÝù ³Ùñ³åÝ¹»É ³ÛÝ 
·Çï³ÏóáõÙÁ, áñ ³ÝáõÝ, ÏáãáõÙÝ»ñ, Ù»¹³ÉÝ»ñ í³ëï³Ï³Í Ù³ñ¹ÇÏ 
áã ÙÇ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý »Ý, ³ÛÉ¨ Çñ»Ýù ¿É Ù³ÝáõÏ »Ý »Õ»É, »ñ³½»É ¨ ³ñ¹»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý Çñ»Ýó »ñ³½³ÝùÝ»ñÁ: 

Extreme  CONVERSationª  ¾ùëïñ»Ù³É  »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
í»ó ¿ùëïñ»Ù³É Ù³ñ½³Ó¨»ñÇ ³ÏáõÙµÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: Ø»ñ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³é³ç ï³Ý»É ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ Ù»Ýù µ³ÝÏ »Ýù 
áã ÙÇ³ÛÝ µáÉáñÇ áõ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ µ³ÝÏ, áñÝ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕùÇÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, µ³ÝÏ, áñÁ 
Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Çñ ÃÇÙÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñÓ³Ï ù³ÛÉ»ñÝ áõ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 
ïí»óÇÝù »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: Â»ñ¨ë ¹ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, áñáí 
»½ñ³÷³Ïí»ó ï³ñÇÝ, §¸³ñÓÇñ ÒÙ»é ä³å. Çñ³Ï³Ý³óñáõ ë³ÑÙ³-
Ý³Ù»ñÓ »ñ»Ë³ÛÇ »ñ³½³ÝùÁ¦ ÙÇçáó³éáõÙÝ ¿ñ: ²ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ñ, 
ù³ÝÇ áñ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕáõÙ ³åñáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

§Ներկայումս բանկային մարքեթինգը առավելապես հանդես է գալիս որպես 
նոր տեխնոլոգիական հնարքների և նոր մտածողության համադրություն: 
Այս մոդելի շրջանակներում մենք սկսել ենք ակտիվորեն զարգացնել թվային 
մարքեթինգ գաղափարը: Այն բացում է հնարավորությունների սահմաններն 
ու թույլ տալիս հաճախորդին դիտորդից վերածվելու մասնակցի: Սպառողն 
այսօր պասիվ թիրախային լսարան չէ: Նա առաջին հերթին նախընտրում է 
մասնակցել¦,- Ն.Թ. 

Էլիզա Հայրապետյան, 10տ.



2012Â. ÐÆØÜ²Î²Ü Òºèø´ºðàôØÜºðÀ 41ÜÏ³ñÝ»ñ §²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ¦ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇó 40

Զինաիդա Աբրահամյան, 13տ.

§¸»é Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÇó Ñ»ï³ùñùñ³ë»ñ 
ÉÇÝ»ÉÝ û·ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã ÑÇÙÝ³íáñ 
³Ý»É¦
´³ÝÏÇÝ Ñ³çáÕí»ó ³Ùñ³åÝ¹»É Çñ ¹Çñù»ñÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ   ·áõÙ` 
ãÝ³Û³Í h³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ûñ»óûñ ³×áÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹å»ë` 2012Ã. 
ÁÝ Ã³ó       ùáõÙ ´³ÝÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ  Ï³½Ù»É ¿ 386 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ  ³×Ý ³å³Ñáíí»É ¿ ßÝáñÑÇí ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇ.

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×`  
13.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí  Ï³Ù 29.3%-áí

³ÛÉ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³×`  6.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 57.9%-áí

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ³×` 792 ÙÉÝ. ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 16.6%-áí:

2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó Çñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙ áõÝÇ 35 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
(Ý»ñ³éÛ³É ¶ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ)` 14-Á ºñ¨³ÝáõÙ, 20-Á Ù³ñ½»ñáõÙ, 
1-Áª È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ:

2012Ã. ´³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »Õ»É ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ` 
å³Ñå³Ý»Éáí éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
2012Ã.  í»ñçÇÝ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 115.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù:

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2012Ã. í»ñçÇÝ. 

µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 59.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³Ï   ïÇí -
Ý»ñÇ 51.6%-Á

Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 64.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó 35.6 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù »Õ»É »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ, ÇëÏ 
29.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÁ 2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýó»É »Ý 26.2% 
³×, ÇëÏ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ` 34.4% ³×

µ³ñ»É³íí»É ¿ Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï/
ï»Õ³µ³ßËí³Í í³ñÏ»ñ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ï³½Ù»É ¿ 8.03 %` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»Éáí 0.6 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí

³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý  18.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 15.8%-Á

´³ÝÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 
³ÏïÇí  Ý»ñÇ 4.8%-Á

¶áÑ³ñ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý,
³å³·³ÛáõÙª  
ÎáÝí»ñë ´³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ 
Ñ³ßí³å³Ñ



2012Â. ÐÆØÜ²Î²Ü Òºèø´ºðàôØÜºðÀ 4342 ÜÏ³ñÝ»ñ §²å³·³ÛÇ ·áõÛÝ»ñÁ¦ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇó 

Վիկտորյա Սողոյան, 9տ.

Նանե Հարոյան, 4տ.

2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí-
Ý»ñÇ Ë³ËïáõÙ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É: ÜáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ µÝáñáß»É »Ý ´³ÝÏÁ 
áñå»ë í×³ñáõÝ³Ï, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ` í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ù»Í åáï»ÝóÇ³Éáí:

´³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É »Ý 99 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ ³×»É  »Ý 1.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
27.5%-áí:  Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
áõ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿  15.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
¹ñë¨áñ»É ¿ Ï³ÛáõÝ ³×, áñÁ ËáëáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ.

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÁ ³×»É »Ý 5.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù Ùáï 27%-áí` Ï³½Ù»Éáí 
27.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó (³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý) 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÁ ³×»É 
»Ý 4.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 38.3%-áí` Ï³½Ù»Éáí 14.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:

´³ÝÏÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë` ºíñáå³Ï³Ý 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇó (EBRD)  Ý»ñ·ñ³í³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝóáí µ³ÝÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 
í³ñÏ³íáñáõÙ, Ï³½Ù»É »Ý 2.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
ºíñáå³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 3.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

Æñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
·áñÍáÕ  ï»Õ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ (ÌÆ¶) Ñ»ï, 
áñáÝóÇó »Ý ¶ÛáõÕ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³éáõÛó, ¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ÌÆ¶-»ñÁ:

´³ÝÏÁ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
¨ ´Ý³Ï³ñ³Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³ýÇÝ³ë³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ¨ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ` 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí ¨ Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: Üßí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ åáñïý»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

2012Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ 
16.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 4,849 Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ 
¨ 69,883 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ` 32.9%-áí ·»ñ³½³Ýó»Éáí 2011Ã. ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÁ:

§Փոքրուց շատ 
զգացմունքային եմ եղել: 
Խղճում էի կարիքավոր 
մանուկներին, ազդվում 
էի, երբ հատում էին 
ծառերը, երբ տեսնում  
էի քանդված փողոցներ…  
Հիմա էլ եմ ազդվում 
և շատ եմ ուզում, որ 
խաղաղություն լինի, 
որ երեխաներն ապրեն 
բարեկեցիկ կյանքով,  
որ ծառերը չհատվեն…:  
Ուրախ եմ, որ 
աշխատում եմ մի 
կազմակերպությունում, 
որի համար սոցիալապես 
պատասխանատու  
լինելը պատվի հարց է¦,- 
Գոհար Հարությունյան, 
գլխավոր հաշվապահ



2013Ã. è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 4544

§²Ù»Ý ëï³óí³Í »Ï³Ùáõï å»ïù ¿ 
ÝáñÇó Ý»ñ¹Ý»Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦
§Երբ փոքր էի, մտածում էի տիեզերքի մասին: Հավատացած էի, որ 21-րդ 
դարում մարդիկ ապրելու են տիեզերքում: Երբ մի քիչ մեծացա, հասկացա, 
որ ապագան մենք ենք կերտում և անում ենք դա ամեն օր¦,- Էդուարդո 
Էռնեկյան, Կոնվերս Բանկի վերահսկիչ փաթեթի սեփականատեր

Ð»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óù ·ó»Éáí ´³ÝÏÇ ³Ýó³Í áõÕáõÝ` Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù, áñ 
³Ûëûñí³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý í³é ·áõÛÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 20 ï³ñÇ ³é³ç 
¹ñí³Í ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñáí: ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ 
·Í³·ñ»ÉÇë Ù»Ýù á·»ßÝãí»É »Ýù Ù»ñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí ¨ ³é³çÝáñ¹í»É 
´³ÝÏÇ ³å³·³ÛÇÝ ¿°É ³í»ÉÇ í³é ·áõÛÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ù³ñï³Ññ³í»ñáí:

²Ñ³, Ã» ÇÝãå»ë  »Ýù ï»ëÝáõÙ Ù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ.

ÀÝ¹É³ÛÝ»É ³ÏïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
Ù³ïáõó»É µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ áñ³ÏÛ³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ÑÇÙÝí»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ 
¨ å³Ñå³Ý»Éáí éÇëÏÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ

²Ùñ³åÝ¹»É Ù»ñ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ`  
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ É³í³·áõÛÝÁ Ù³ïáõó»Éáõ, Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí

Ü»ñ¹Ý»É Ýáñ ×ÏáõÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ í³ñ»É ûåïÇÙ³É ë³Ï³-
·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ÀÝ¹É³ÛÝ»É §Ð³Û÷áëï¦ ö´À  Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` ´³ÝÏÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ

²Ùñ³åÝ¹»É ´³ÝÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ

²å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ ¨  
³éÏ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáÕ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³×` 
å³Ñå³Ý»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

²í»É³óÝ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ´³ÝÏÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, ëå³éáÕ³Ï³Ý, ØöØÒ ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ

²Ùñ³åÝ¹»É ³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ` í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ

Էլինա Դավթյան, 8տ.

§Ես կարծում եմ, որ օգնելով հայրենիքին, մենք պետք է մտածենք երկրի 
ապագայի մասին: Հայաստանում բիզնես անելով՝ երբեք չպետք է ցանկանանք 
դրամ հանել հայրենիքից: Ամեն ստացված եկամուտ պետք է նորից ներդնենք 
Հայաստանում, որ նոր գործատեղեր ստեղծենք, որ հայ երիտասարդները 
չմտածեն հայրենիքը լքելու մասին¦, - Էդուարդո Էռնեկյան

Անի Եփրեմյան, 7տ.
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§ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦ ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ÊáñÑñ¹ÇÝ.

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý.

§ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À-Ç ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 2012Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³Û¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 

³Ù÷á÷ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ù³Õí³Í §ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

³í³ñïí³Í ï³ñí³ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø»Ýù 

³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 18 Ù³ñïÇ 2013Ã-Ç Ù»ñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ûï»É 

»Ýù ãÓ¨³÷áËí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: 

²Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ µáÉáñ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ, 

áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ 

(üÐØê): Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ»ñóáõÙÁ ãÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ 

§ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í [Ñ³Ù³ËÙµí³Í] ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ»ñóÙ³ÝÁ: 

²Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ.

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ³Ù÷á÷ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ó¨áí` ÇÝãå»ë ̈  ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ ³Ûë ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ

Ø»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, ÑÇÙÝí»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

íñ³, ³ñï³Ñ³Ûï»É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` 

³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï 810 §²Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»  ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ §ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦ 

ö´À-Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ù³Õí³Í ³Ù÷á÷ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

¶³·ÇÏ ¶ÛáõÉµáõ¹³ÕÛ³Ý   ²ñÙ»Ý ì³ÝÛ³Ý

îÝûñ»Ý-µ³ÅÝ»ï»ñ    ²áõ¹Çïáñ

¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À

18 Ù³ñïÇ, 2013Ã.

ù. ºñ¨³Ý 

²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ

www.grantthornton.am

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù Ì³ÝáÃ.
2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ 6 8,198,163 7,387,700

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ 6 (4,228,162) (3,584,957)

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 3,970,001 3,802,743

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ 7 1,472,775 1,391,611

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ 7 (386,853) (341,782)

¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 1,085,922 1,049,829

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 8 979,533 843,984

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï û·áõï 613 90,737

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 9 343,081 321,393

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 10 (297,229) (1,689,352)

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ½áõï  û·áõï/(íÝ³ë)

(199,780) 320,816

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 11 (2,659,365) (2,061,372)

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 21 (793,484) (621,215)

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 22 (44,673) (76,876)

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 12 (1,998,629) (1,853,718)

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ 385,990 126,969

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 13 (61,690) (50,509)

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ 324,300 76,460

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï û·áõï/(íÝ³ë)

282,527 (3,343)

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë/(û·áõï)

(6,101) 5,792

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

(55,285) (490)

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá

221,141 1,959

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 545,441 78,419

7-Çó 68  ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 



üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù Ì³ÝáÃ.
2012Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ

²ÎîÆìÜºð

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 14 23,582,048 69,136,771

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 15 118,037 146,308

²é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 16 168,448 120,617

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 17 18,284,023 11,578,753

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 18 2,135 28,749

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 19 59,732,908 46,190,254

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 20 5,387,527 3,610,849

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 30 - 1,032,481

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 21 4,811,309 4,801,785

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 22 178,364 218,780

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ 23 2,758,321 59,228

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 56,750 215,300

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 24 754,490 454,022

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ 115,834,360 137,593,897

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 25 4,492,089 5,535,186

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ

26 10,070,868 12,465,027

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 18 - 2,677

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 27 83,833,092 102,374,094

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 13 207,519 361,094

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 28 441,519 337,568

²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 29 9,713 40,699

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 99,054,800 121,116,345

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 31 4,860,033 4,860,033

¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï 63,233 63,233

¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 715,505 715,505

²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 3,160,131 3,260,329

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 7,980,658 7,578,452

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 16,779,560 16,477,552

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 115,834,360 137,593,897

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ý»ñÏ³Û³óí³Í 3-Çó 68 ¿ç»ñáõÙ, ëïáñ³·ñí»É »Ý ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ
ÏáÕÙÇó 2013Ã. Ù³ñïÇ 18-ÇÝ:
7-Çó 68 ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:

¶. Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü
¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ

î. ¸²ìÂÚ²Ü
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É

¾ÙÇëÇáÝ 
»Ï³Ùáõï

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï

ì³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

·Íáí í»ñ³·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý 

å³Ñáõëï

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·Íáí 
í»ñ³·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ

Îáõï³Ïí³Í 
ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 4,860,033 63,233 648,183 (37,427) 3,617,136 7,413,682 16,564,840 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ - - 67,322 - - (67,322) -

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ - - - - - (165,707) (165,707)

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñ

- - 67,322 - - (233,029) (165,707)

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - - 76,460 76,460

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
×ß·ñïáõÙ

- - - - (321,339) 321,339 -

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

- - - (3,343) - - (3,343)

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë

- - - 5,792 - - 5,792

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

- - - (490) - - (490)

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

- - - 1,959 (321,339) 397,799 78,419

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 4,860,033 63,233 715,505 (35,468) 3,295,797 7,578,452 16,477,552

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ - - - - - (243,433) (243,433)

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñ

- - - - - (243,433) (243,433)

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - - - 324,300 324,300

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
×ß·ñïáõÙ

- - - - (321,339) 321,339 -

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï û·áõï

- - - 282,527 - - 282,527

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ½áõï û·áõï

- - - (6,101) - - (6,101)

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

- - - (55,285) - - (55,285)

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

- - - 221,141 (321,339) 645,639 545,441

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 4,860,033 63,233 715,505 185,673 2,974,458 7,980,658 16,779,560

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2012Ã ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

2011Ã ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ 7,827,302 7,601,977

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ (4,488,048) (3,467,739)

êï³óí³Í ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ 1,472,775 1,391,611

ì×³ñí³Í ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ (386,853) (341,782)

²é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï û·áõï 4,066 116

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Çñ³óí³Í ß³ÑáõÛÃ 996,663 882,800

êï³óí³Í ³ÛÉ »Ï³Ùáõï 333,420 316,988

Þ³ÑáõÛÃ ¨ íÝ³ë ×³Ý³ãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íÝ³ë 23,960 (26,072)

Ü³ËÏÇÝáõÙ ¹áõñë ·ñí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ 1,095,440 428,714

ì×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ (2,632,630) (2,104,006)

ì×³ñí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (1,958,215) (1,853,718)

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2,287,880 2,828,889

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

¸»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 14,469 95,257

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 28,259 (53,779)

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 3,907,584 (4,074,024)

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (17,479,287) (3,804,729)

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ (66,026) 54,294

²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç  ÝÏ³ïÙ³Ùµ 1,043,097 730,885

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (3,707,061) 3,581,383

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (20,252,151) 38,871,591

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (13,817) (111,313)

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ

(34,237,053) 38,118,454

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (112,000) (79,373)

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ (34,349,053) 38,039,081

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (³éù)/í³×³éù (1,607,924) 860,943

êï³óí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 2,454 2,005

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨  áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù (813,228) (512,191)

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨  áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù 10,748 2,500

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ (2,407,950) 353,257

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñáõÙ - 300,000

ì×³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ (243,433) (165,707)

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ (243,433) 134,293

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³× (37,000,436) 38,526,631

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

72,401,755 30,190,270

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

498,319 3,684,854

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ

35,899,638 72,401,755

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Øï³ÑÕ³óáõÙÁ` Ü³Çñ³ ÂáíÙ³ëÛ³ÝÇ

ÊÙµ³·ñáõÙÁ` Ðñ³ãáõÑÇ ´³ñë»ÕÛ³ÝÇ

à×Á ¨ ¹Ç½³ÛÝÁ` Ð³ëÙÇÏ Øáíë»ëÛ³ÝÇ / photogroup studio
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